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EDITORIAL

Elnumero 8 de la Revista Electronica Leer, Escribiry Descubrir
(LED) corresponde al primer semestre del ano 2021, ano que
recibimos con esperanza, deseando que magicamente nos
trajera algo muy distinto a 2020. Aunque el cambio no ha
sido inmediato, hemos recuperado algunas actividades vy
espacios y hemos aprendido también a seguir en contacto
a la distancia. El primer numero de 2021 ofrece 6 articulos,
dos resenas y una infografia, representando a cinco paises:
Brasil, Chile, Cuba, México y Nicaragua.

En la primera seccion, Investigaciones y ensayos, ofrecemos
dos textos: el primero, en portugués, de Mobnica Correia
Baptista, Camila Petrovitch y Mariana Parreira Lara do
Amaral, quienes ofrecen una reflexion argumentada de
calidad de la literatura infantil que cree en la infancia frente
a las tradiciones de literatura didactica y moralizante, tradi-
cionalmente usada en la escuela. Las autoras nos brindan
criterios para el analisis y la seleccion de libros infantiles
que pueden orientar el trabajo de seleccion en la escuela 'y
la familia. En esta misma seccion, Jorge Luis Cota Romero,
Pablo Palacios Duarte y Mara Serrano Acuna nos ofrecen
una investigacion que documenta los retos profesionales de
quien ocupa la funcion bibliotecaria en bibliotecas univer-
sitarias de fondos antiguos y nos llevan a conocer otras
formas de organizar los servicios de uso de un acervo espe-
cializado. Proponen contribuir a la mejora, conservacion vy
difusion de sus acervos y colocan el acento en la difusion
para que otros lectores, ademas de los estudiosos, accedan
a este material.

En la segunda seccion, Propuestas desde la experiencia,
Maria Fernanda Varela Moroni comparte su inspirador
trabajo como maestra de preescolary como una incansable
promotora de lectura. Nos ofrece lo que ella ha hecho en el
aula a lo largo de su labor docente y también, en especifico,
lo que ha hecho en tiempos de pandemia, en un contexto
donde las nuevas tecnologias no estan tan al alcance de
ninas y ninos, como en los espacios urbanos.

En Una mirada desde las bibliotecas, contamos con un
texto imperdible, de la chilena Constanza Mekis, quien
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nos muestra la experiencia de bibliotecas para
distintos grupos de edad, nos permite visualizar
las necesidades de estos espacios en el siglo XXI
y nos ofrece caracteristicas recomendables para
que los mediadores culturales formen lectores
plenos.

Lourdes Mazorra resena un libro clasico, que sigue
teniendo mucho qué decir: La frontera indomita,
de Graciela Montes. Esta profesional cubana
nos invita a leerlo, si no lo hemos hecho antes, o
provoca releerlo, para encontrar nuevas puertas
para el mundo imaginario. En esta revista aparece
una nueva Serie WAC Clearinghouse de libros en
espanol lanzada este primer semestre de 2021,
que es presentada por Jaqueline Mata Santel
para invitar a multiplicar conversaciones entre
estudiosos de la escritura en educacion media
superior y superior y los autores de cuatro libros
que ofrecen distintas perspectivas para abordar
sus trabajos.

En la ultima seccion, Otros aportes, contamos con
dos textos y una infografia. El primero, de la nica-
raguense Loli Estrada, quien comparte la expe-
riencia de una capacitacidon sobre las interacciones

pedagogicas durante la lectura de cuentos en el
nivel maternal de un centro educativo, profundi-
zando sobre la relacion entre afectividad, lenguaje
y cognicion; y reconstruyendo las acciones didac-
ticas para lograr un mejor balance entre el goce
literario y el desarrollo cognitivo. El segundo texto
de esta seccion es de la mexicana Maria Anaid
Olmedo Zamora, quien en su descripcion nos
traslada a un espacio hospitalario de paidopsi-
quiatria, donde ella demuestra el compromiso
adquirido por ninos y familiares a partir de la dispo-
nibilidad de acervo de calidad de literatura infantil
y la presencia regular de una mediadora que les
lee en voz alta. Ninas y ninos que esperan a ser
atendidos en su cita por un especialista de salud
se encuentran por primera vez con los libros y la
magia ocurre. El tercer aporte de esta seccion lo
constituye la infografia para invitar a leer de las
mexicanas Alisson lleana Maltez Reyes y Laura
Patricia Pizano Barragan.

Nos veremos en unos meses, con el segundo
numero de 2021, esperando que, para ese
momento, la pandemia ya no esté presente en
nuestra vida cotidiana, pero que sus ensenanzas
nos sigan acompanando.

Alma Carrasco Altamirano
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Monica Correia Baptista® - Camila Petrovitch? - Mariana Parreira Lara do Amaral3

Resumo

Este artigo visa refletir sobre qualidade na lite-
ratura infantil, concebendo-a como arte e
elencando critérios para andlise e selecao de
obras. Ressalta-se o compromisso da escola, bem
como de politicas publicas na garantia do direito
das criancas a literatura de qualidade e na sua
formacao como leitoras. Consideram-se obras
de qualidade aquelas cujos elementos textuais,
imageticos e paratextuais possibilitam ampliacao
das experiéncias de seus leitores. Propde-se
uma analise comparativa entre obras de litera-
tura infantil, visando refletir sobre aspectos de
qualidade textual, grafica e tematica (Paiva, 2016)
que se sobressaem. Com base no referencial
tedrico, apontam-se elementos para orientar
as escolhas de livros literarios por professoras,
priorizando aqueles que valorizam a experiéncia
estetica e possibilitam ampliacao da imaginacao
e contribuem para a formacgao das subjetividades
infantis.

Palavras-chave: Literatura Infantil;
Infantil; Critica literaria.

Educacao

*Professora da Faculdade de Educagao da UFMG

Abstract

This article aims at discussing quality in children's
literature, conceiving it as art and listing criteria
for the analysis and selection of books. The article
highlights the school's commitment and the public
policies into ensuring children's right to quality
literature and formation as readers. Quality works
are considered to be those whose textual, imagery
and paratextual elements make it possible to
expand the experiences of their readers. A compa-
rative analysis of children's literature books is
proposed, aiming to discuss aspects of textual,
graphic and thematic quality (Paiva, 2016) that
stand out. Based on the theoretical framework, it
points out elements that can guide the choices of
literary books by teachers, giving priority to those
that value aesthetic experience and enable the
expansion of imagination and the formation of chil-
dren's subjectivities.

Keywords: Children's  Literature;  Childhood
Education; Literary criticism.

2Estudante do Mestrado Profissional Educacao e Docéncia da Faculdade de Educacao da UFMG
3Estudante do Mestrado Profissional Educacao e Docéncia da Faculdade de Educacao da UFMG
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Consideragdes Iniciais

Ao longo das ultimas décadas, ainda que seja
evidente, no Brasil, o salto qualitativo na producao
de obras literarias para criangas, persiste a presenca
de livros de baixa qualidade textual e artistica, em
livrarias, bibliotecas e nas salas de aula. Via de regra,
essas obras apresentam narrativas demasiadamente
simples e despretensiosas, que ignoram as capaci-
dades intelectuais e emocionais das criancas; contém
ilustracdes estereotipadas, cujas imagens, redun-
dantes e repetitivas, prescindem de autenticidade.

Somam-se, a questao da producao acima destacada,
dificuldades nos processos de selecao das obras
pelas professoras?. De um lado, sao escassos 0s
processos de escolha de acervos que contam com a
participacao das proprias docentes. Por outro lado, sao
igualmente escassos, nos cursos de formagao inicial e
continuada, conteudos voltados para a formagao das
professoras como mediadoras e promotoras de leitura
literaria junto a bebés e demais criangcas pequenas.
Apenas para se ter uma ideia, Baptista, Machado e
Belmiro (2015), em breve consulta a programas de
ensino de cursos presenciais de Pedagogia, revelam
que, em 39 universidades federais brasileiras investi-
gadas, apenas 17 delas possuiam disciplinas obriga-
torias de literatura, nas suas propostas curriculares ou
Nos seus respectivos planos de curso.

Ao problematizarmos os processos de selecao
de livros para criangas, uma questao se coloca
de maneira premente; o que consideramos como
sendo livros infantis de qualidade?

De acordo com Corréa (2008, p. 93), livros de
qualidade sao obras que “levam o leitor a pensar,
enquanto as leem, ou provocam nele o encanta-
mento proprio as experiéncias com a arte - que
€ a chamada fruicdo estética’ Martha (2011, p.
49) também argumenta que € a definicdao de um
texto como arte que determina sua qualidade.

Nas palavras da autora: “[..] o primeiro requisito da
producao literaria para criancas € jovens € que seja
arte, literatura em sentido lato, cujo compromisso
primeiro se manifeste com a iniciacao da crianca
na experimentacao do prazer estetico”.

Essa abordagem, que vincula a qualidade a cons-
trucao artistica do texto, € especialmente impor-
tante para contrapor uma nocao pragmatica da
literatura, ainda bastante presente nas instituicoes
escolares.

Tendo em vista a nogao de que a literatura é arte e
que, como tal, assume importancia basilar na cons-
tituicao das subjetividades, a discussao sobre o0s
critérios empregados na selecao de obras literarias
para criangas se faz urgente. Como escolher livros que
contribuam para que os leitores mirins ampliem suas
experiéncias, exercitando a alteridade e a empatia
que a ficcao literaria, a poesia e outras formas de
arte propiciam? Esse que, para Candido (2011), € um
processo de humanizacao que se converte no desafio
de fazer valer o direito inalienavel de todo ser humano
a fruicao da arte e da literatura em todas as modali-
dades e em todos os niveis (Candido, 2011, p. 193).

Considerando a responsabilidade da escola em
fomentar o prazer da crianga pela leitura literaria
e a necessidade de formagao continuada para a
ampliacao e ressignificagao de saberes docentes,
este texto visa refletir sobre qualidade na litera-
tura infantil, elencando critérios para a analise e a
selecao de obras para a infancia.

Os Livros e a Formagéo do Leitor de
Literatura

A presenca de livros de literatura nas instituicoes
brasileiras de Educacao Infantil vinha se tornando
algo cada vez mais corriqueiro, sobretudo em
decorréncia do Programa Nacional Biblioteca da
Escola - PNBE®. De acordo com a proposta desse

YAinda que se reconheca a existéncia de professores do sexo masculino, na educacao infantil brasileira, sabese que mais de 96% das profissionais
que atuam como docentes, nessa etapa da educacao basica, sao mulheres. Em consideragao a esse fato, optamos pelo genérico feminino, de
maneira que os homens se sintam incluidos sempre que, neste texto, forem mencionadas essas profissionais.

90 Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), desenvolvido desde 1997, realizava a distribuicao de obras de literatura, de pesquisa e de
referéncia, para escolas publicas de educagao infantil, ensino fundamental e ensino meédio, tanto para o ensino regular quanto para a educacao

de jovens e adultos.
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Programa, as compras destinadas as creches e
pré-escolas aconteciam a cada dois anos, tendo
se iniciado em 2008. Ocorreram, assim, quatro
processos de compra e distribuicao de livros para a
Educacao Infantil - 2008, 2010, 2012 € 2014. Nesse
intersticio, entre 2008 e 2014, foram distribuidas
360 obras literarias para cada creche e pré-escola
publica brasileira.

Em 2016, houve a interrupcao do Programa e,
em 2018, o governo federal redimensionou o
Programa Nacional do Livro Didatico - PNLD, que
passou a ser chamado PNLD 2018 Literario (Edital
de Convocacao 02/2018 - CGPLI). Foram selecio-
nadas, aproximadamente, 150 obras, das quais as
instituicoes poderiam eleger 45, sendo 20 para
turmas de creches e 25 para turmas de pré-escola.

No governo atual, mandato 2019/2022, por meio
do Decreto N° 9.765, de 11 de abril de 2019, insti-
tuiu-se a Politica Nacional de Alfabetizacao, que,
no seu inciso XI, do artigo 8°, estabelece-se que
um dos programas, agdes ou instrumento para
implementacao dessa Politica devera incentivar
‘[..] a producao e a edicao de livros de literatura
para diferentes niveis de literacia” (Brasil, 2019).
Em 2020, o Edital 02/2020 convocou editoras de
todo o Brasil para inscreverem obras de litera-
tura infantil, obras didaticas para criangas e suas
professoras e obras pedagogicas de preparagao
para alfabetizacao. Apesar de alteracdes significa-
tivas nos critérios de selecao das obras de litera-
tura infantil, critérios esses comprometidos com
uma concepgcao pragmatica da literatura, importa
ressaltar que o PNLD 2022 deu prosseguimento as
politicas de compra e de distribuicao de livros para
as instituicoes de Educacao Infantil.

Ainda que consideremos a importancia das
politicas do livro, sem as quais as obras literarias
nao chegariam as instituicdes escolares na quanti-
dade e com a qualidade desejadas, sabemos que,
além de assegurar a distribuicdo macicga de livros
de maneira sistematica e ininterrupta, € funda-
mental que ela se faga acompanhar de um inves-

timento na formacao de mediadores de leitura.
Bons mediadores devem reconhecer a qualidade
dos livros para que possam atuar de maneira
competente na formacgao do leitor de literatura.

Como vimos, oferecer literatura para criangas de
Zero a seis anos & proporcionar experiéncias artis-
ticas importantes. Nesse sentido, nao basta que
o livro literario esteja enderecado as criancas. E
preciso que ele seja capaz de despertar o encan-
tamento e fomentar a imaginacao. Reys (2010),
ao afirmar a importancia do contato das criancgas,
desde bem pequenas, com o livro, ressalta que
essa aproximacao deve ocorrer por meio de uma
literatura infantil de qualidade, proporcionando a
elas uma “fonte de nutricao” emocional e cognitiva,
para que recorram a ferramentas mentais e simbo-
licas que as ajudem a organizar o fluxo caodtico dos
acontecimentos.

Os contatos frequentes com livros, em casa e na
escola, mediados por adultos ou leitores mais
experientes, contribuem para que, cada vez mais
cedo, as criancas se desenvolvam como leitoras
autébnomas, compreendendo nao apenas as
formas de usar e manusear o livro, mas, sobretudo,
arriscando construcdes de sentidos. Para que as
criangas vivenciem uma formacao leitora eficaz,
€ importante que, desde bem pequenas, tenham
contato com livros de qualidade e participem
de mediacdes literarias significativas. De acordo
com Sanchez (2015), obras de qualidade suscitam
nas criangas “perguntas e buscas de diversas
respostas, participagao fervorosa e ativa na cons-
trucao pessoal de significados e rica troca de inter-
pretacdes em um ambiente de emogoes e desco-
bertas." (Sanchez, 2015, p.122, traducao nossa)

A defesa de que textos de qualidade pressupdem
considerar as criangas como seres inteligentes e
competentes encontra respaldo na afirmacgao de
Fittipaldi (2008, p. 119) de que “as criangas tém
visdo critica suficiente [..] para saber como estao
consideradas, se estao tratando-as com condes-
cendéncia ou com respeito e admiracao por suas

8 "Preguntas y busqueda de diversas respuestas, ferviente y activa participacion en la construccion personal de significados, y rico intercambio de
interpretaciones en un ambiente de emociones y descubrimientos” (Sanchez, 2015, p. 122).
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inteligéncias e sensibilidades." Por isso, um impor-
tante critério para orientar a selecao de obras lite-
rarias diz respeito a forma como o livro concebe
as criancas. A obra aposta em uma visao de
crianga como ser potente, que suporta desafios e
complexidades, ou, ao contrario, possui uma visao
subestimada da infancia, ao utilizar linguagem
exageradamente infantilizada e textos dotados de
explicacdes obvias e modulacdes de comporta-
mento?

Considerando o exposto, podemos nos
perguntar como realizar escolhas de livros de
literatura para criancas de zero a seis anos,
garantindo a elas ampliacao das suas experién-
cias estéticas e colaborando com sua formacao
como leitoras de literatura.

Paiva (2016), ao destacar trés aspectos a serem
observados na avaliagao de livros de literatura para
criangas, nos ajuda a responder a essa indagacao.
Em primeiro lugar, a qualidade textual, em
segundo lugar, a qualidade tematica e, finalmente,
o projeto grafico. Importante destacar que, para se
atingir a almejada qualidade, essas trés dimensdes
precisam estar integradas em uma concepg¢ao ou
proposta estética. Em uma analise de obras lite-
rarias, € a relacao entre esses trés aspectos que
define a qualidade, como veremos a seguir.

A qualidade textual refere-se a estrutura da
narrativa, verbal e/ou imageética e aos aspectos
estéticos: o vocabulario, o estilo, o uso das figuras
de linguagem, a construcao dos personagens,
a escolha do léexico e da sua ordenacao nas
frases. Ou seja, o livro deve ser composto por
uma narrativa que faca sentido para a crianga e
desperte seu interesse e desejo pela histéria, sem
menosprezar suas capacidades de interpretacao.

O segundo aspecto refere-se a qualidade
tematica, que “se manifesta na diversidade e no
tratamento dado ao tema, no atendimento aos
interesses das criancas, aos diferentes contextos
sociais e culturais em que vivem e ao nivel de
conhecimento prévio que possuem” (Paiva, 2016,
p.34). Para a pesquisadora, € importante pensarem

temas que interessem as infancias, e nao a uma
infancia especifica, moldada segundo as expecta-
tivas dos adultos.

Por fim, a qualidade grafica se revela em um
projeto editorial atraente, desafiador e enrique-
cedor, que articula a capa e contracapa, as ilus-
tracGes, os paratextos, as diferentes linguagens
presentes e os demais recursos graficos, brincando
com as convencoes. Essas qualidades se aplicam
tambéem ao carater estético das ilustracdes e do
proprio objeto livro. Imagens desafiadoras, nao
padronizadas e nao estereotipadas, mas sim
originais, sugestivas, significativas, complexas sao
elementos essenciais para assegurar qualidade.
Imagens que deixem espaco para que as criangas
possam pensar, empreender reflexdes, estabe-
lecer conexdes, divagar, imaginar €, com isso,
transcender as proprias imagens que tém diante
de seus olhos. (Borba & Mattos, 2011, p. 216)

Experimentando Critérios de Qualidade

Neste topico, buscaremos ilustrar, por meio
da comparagcao entre obras infantis, alguns
elementos acima elencados. Essa comparacao
visa proporcionar uma reflexao sobre os aspectos
de qualidade que se sobressaem, quando anali-
samos obras que se assemelham em algum
aspecto. E importante ressaltar que nao vislum-
bramos esgotar os critérios de analise, mas sim,
apontar aspectos que possam orientar as escolhas
de livros literarios por professoras, embasadas no
nosso referencial tedrico.

Contos Cldssicos: as Mil e uma Versses

Sao muitos os livros disponiveis no mercado que
apresentam adaptacdes de contos classicos.
Dessa infinidade de ofertas, ha uma parcela
comprometida com a arte e a infancia e outra na
qual o interesse mercadologico se sobrepde a
esse compromisso. Para exemplificar, analisa-
remos duas edicdes do classico Chapeuzinho
Vermelho, nos seus aspectos textuais, imagéticos,
e também em relacao ao projeto grafico.
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Fig. 2 Capa do livro Chapeuzinho Vermelho, editora Ciranda
Cultural. 2018.

O primeiro livro, uma adaptacdo do conhecido
classico Chapeuzinho Vermelho, sem mencao a
autoria, foi publicado pela Editora Ciranda Cultural
em 2018 e contém 16 paginas. A capa do livro traz,
em destaque, uma representagao colorida, com
aplicacoes brilhantes nas partes em vermelho, da
personagem Chapeuzinho Vermelho. Em segundo
plano, mostra o caminho percorrido pela menina e
parte do corpo do lobo, que se insinua, escondido
entre as arvores da floresta. O livro possui um corte
diferenciado nas bordas das folhas, o que vale
tanto para a capa quanto para as folhas do miolo.
Importante observar que esse formato, bastante
utilizado em edicdes desse tipo, ndao dialoga com
o conteudo do livro, com a narrativa e, portanto,
constituindo-se como mero detalhe.

Nessa publicacao, texto verbal e ilustracdes nao
mostram uma integracdo ou um didlogo que

Fig. 3 Paginas do livro Chapeuzinho Vermelho, da Editora Ciranda
Cultural. 2018.

amplie a producao de sentidos em relagdo a
conhecida historia. O texto verbal, como se pode
ver no exemplo abaixo’, se atém a fatos da historia,
sem langcar mao de estruturas ou expressoes de
suspense, medo ou outras que possibilitariam
a crianca um maior envolvimento emocional
ou afetivo com a narrativa. As ilustracbes sao
compostas por imagens computadorizadas, sem
investimento artistico, que reproduzem represen-
tagoes estereotipadas dos personagens. Acompo-
sicao & bem simples, e, apesar de contar com
cores diversas, nao explora tonalidades e efeitos
de luz e sombra. A mesma imagem do lobo, com
caracteristicas e tragcos humanos, € usada para
todas as cenas, com pequenas variagoes.

Embora saibamos que os contos tradicionais ou
classicos se alteram no seu percurso historico
de leituras - as versdes de Perrault e dos irmaos
Grimm atestam isso -, o0 modo como o texto
classico, nesse livro, nao oferece elementos que
facam dele uma adaptacao que se aproxime de
importantes versées que a antecederam ou de
outras mais atuais. Inexpressivos do ponto de
vista da linguagem, o texto e as ilustracées nao
desafiam a participacao da crianga na construcao
de sentidos. A experiéncia de estar s6 em uma
floresta, em um mundo desconhecido, a neces-
sidade de tomar decisdes e assumir atitudes, os
medos, as tensdes que se criam no encontro da

7) "A menina se despediu de sua mae e foi cantando em diregao a casa de sua avo. No caminho, ela acabou se esquecendo de tudo o que sua
mae havia recomendado e, ao se deparar com lindas flores coloridas, pensou que também a sua avo pudesse gostar de recebé-las. Enquanto

colhia as flores, o lobo mau apareceu.”
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criangca com essa figura amedrontadora do lobo,
e tantos outros elementos se apagam nessa
narrativa, que afasta um envolvimento mais efetivo
da crianca e a faca deslocar-se para a situacao
ficcional.

Podemos supor que essa ‘higienizacao’ tenha
sido intencional, corroborando com a concepcao
de que as criancas devem ser protegidas, restrin-
gindo seu contato a narrativas consideradas leves,
suaves e com finais felizes, sem que as persona-
gens enfrentem, ao longo da narrativa, situagoes de
conflito ou algum tipo de desconforto emocional.

Cabe ressaltar que este livro integra uma colecao
de contos classicos, na qual todas as demais publi-
cagdes apresentam as mesmas caracteristicas.
Trata-se de um prototipo de adaptacoes de textos
de contos tradicionais, que circulam no mercado e
que se distanciam daquilo que nos esforcamos em
definir como sendo uma literatura de qualidade.

Vejamos a seguir outra publicagado do mesmo
conto, Chapeuzinho Vermelho, que traz também
O principe-R& ou Henrique de ferro. O livro integra
uma colecao publicada pela editora Atica, denomi-
nada Contos de Grimm, composta de 12 volumes.
Segundo informa um dos textos da quarta capa, a
colecao ‘[..] € uma selecao dos mais belos contos
de fadas recolhidos da tradicao popular alema
pelos irmaos Wilhelm e Jacob Grimm". Também
informa-se, no paratexto da quarta capa, que
todos os volumes sao ilustrados por Anastassija
Archipowa, professora de artes e experiente ilus-
tradora russa e, ainda, com textos em portugués
de Maria Heloisa Penteado, consagrada autora
brasileira de livros para criancas.

A qualidade da obra ja se faz notar na capa, na qual
se reproduz parte de uma das ilustragdes contidas
no miolo do livro. Aimagem representa o momento
em que Chapeuzinho se depara, na floresta, com
0 antagonista da historia. Ha elementos na ilus-
tracao que evidenciam sua originalidade e, por sua
intensidade dramatica, abre possibilidades signifi-
cativas para os leitores. Desde os tons da floresta
aos trajes da personagem principal, os elementos

Centos de

hapcuzinho Vern
O Principe-Ra ou He

Fig. 4 - Capa do livro Chapeuzinho Vermelho/O principe-Ra ou
Henrique de Ferro, da Editora Atica.

nos remetem ao momento historico (inicio do
seculo XIX) no qual os irmaos Grimm publicaram
esse conto de tradicao oral, corrente entre campo-
neses de toda a Europa desde tempos imemoriais.
Ao lobo é assegurada sua condicao de animal
selvagem, sem antropomorfismos, opgao que
confere mais dramaticidade a ilustracao. Com a
boca semiaberta, a lingua entre dentes, sua altura
ultrapassando a da inocente crianca para a qual
ele lanca seu olhar faminto, suscita, no leitor, a
sensagao de pavor que, como sabemos, permeara
a narrativa. Enfim, ha no encontro da menina com
o lobo uma tensdo que cada crianca preenchera
a sua maneira ao lidar com o perigo, o desconhe-
cido, o medo.

O texto verbal ndo economiza os acontecimentos,
nem tampouco simplifica expressdes, assegu-
rando ao pequeno leitor o contato com um Léxico
diversificado, diferente do discurso fatico, do relato
do cotidiano. Dessa forma, o texto verbal amplia
as experiéncias estéticas do leitor, como pode ser
comprovado no trecho a seguir:
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Chapeuzinho Vermelho olhou para cima,
viu o Sol piscando ao atravessar a irrequieta
ramaria, fazendo cintilar as flores de tao
variadas cores que havia por ali, e pensou: “A
vovo bem que gostaria de ganhar um ramo
de flores fresquinhas.. vou colher algumas..
ainda € cedo, tenho tempo de sobra.. E,
deixando o caminho, entrou na mata. Sempre
que apanhava uma flor, avistava mais ao longe
outra mais bonita, e ia atras dela. Assim, foi se
embrenhando pela floresta" (Penteado, 2004,
p. 4).

O livro conta com um projeto grafico simples (capa
mole, papel offset, apenas 16 paginas), mas ao
mesmo tempo esmerado. As relagdes entre as
manchas de texto, os espagos em branco e as ilus-
tragcdes constroem uma relagao harmoniosa, que
convida a apreciagao € a leitura.

Finalmente, ainda em relagao ao projeto grafico,
ha que se destacar a importancia dos elementos
paratextuais para a formacao dos pequenos
leitores. Na quarta capa sao veiculadas infor-
macdes biograficas sobre autora e ilustradora.
Conhecer o livro como um objeto cultural, saber
identificar os elementos pré-textuais e pos-tex-
tuais, constituir um repertoério autoral, que permita

A BORBOIETA o4

—

Fig. 6 - Capa do livro Risoleta, a Borboleta, escrito e ilustrado por
MALUS, da editora Vigilia, 1986.

eleger preferéncias de autores, de ilustradores, de
editoras sao também requisitos para a constituicao
da autonomia da crianca como leitora.
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A Metamorfose da Lagarta: Paradiddtico
ou Literdrio?

A metamorfose pela qual passa a lagarta para se
transformar em borboleta € um assunto recorrente
na Educacao Infantil. Muitas obras destinadas a
infancia abordam essa tematica, que se revela
como fonte de interesse constante das criancas
pequenas, possivelmente pela identificacao resul-
tante das inumeras mutacdes por que passam
nessa fase da vida.

O livro Risoleta, a borboleta, da editora Vigilia, tem
texto e ilustracées de Malus, e foi publicado pela
primeiravez, em Belo Horizonte, noano de 1981. Em
cores suaves, a capa traz a imagem da borboleta
em um jardim, encabecada pelo nome do livro, do
autor e da editora. Nao se observa, além da ideia
de representacao da personagem, nenhum outro
elemento que suscite o interesse pela narrativa
sobre Risoleta, a borboleta. O livro conta com 12
paginas e todas apresentam texto acompanhado
de ilustracao. As ilustragdes do miolo sao em preto
e branco, contendo imagens de uma lagarta e de
uma borboleta, que remetem as antigas matrizes
mimeografadas, bastante presentes no universo
escolar e, décadas passadas, feitas para colorir.
Essas ilustracbes ocupam invariavelmente uma
unica folha e ilustram aquilo que é relatado pelo
texto verbal, sem acrescentar novos elementos
ou ampliar significativamente as experiéncias
estéticas do leitor

O livro narra o percurso de uma borboleta, que
se inicia no ovo, preso a uma folha; continua com
sua transformacao em lagarta; se estende até a
construcao do casulo e finaliza-se com sua trans-
formacao em borboleta?.

Aobra Risoleta, a Borboleta é parte de uma colecao
de cinco titulos, todos eles comercializados no
mercado como livros de literatura. Entretanto, o
que se percebe é o carater didatico presente na
narrativa desse livro, assim como nos demais da

Fig. 7 - Paginas do livro Risoleta, a Borboleta

colecao. A diferenca entre textos literarios e textos
didaticos pode ser melhor compreendida se nos
apoiarmos nas formulacdes teodricas de Paulino
(2003, p. 43). Ao se propor a descrever os diversos
tipos de “narrativas que compdéem 0s universos
textuais infantis e juvenis’, a pesquisadora assevera
que toda narrativa traz uma “proposta basica de
acao interlocutoria”  Tal proposta nem sempre
aparece isoladamente em um texto, mas sim
mesclada a outras, que convergem ao buscarem
cumprir o proposito dominante do texto. Assim, as
trés propostas basicas de acao interlocutéria das
narrativas, identificadas por Paulino (2003), sao a:
pragmatica, a ficcional e a informativa. A pesquisa-
dora explica que as trés propostas podem coexistir
em um unico texto, mas que, sempre havera uma
proposta basica, que faz confluir todas as outras
com vistas a cumprir o proposito pretendido.

8 Texto das paginas da figura 7: 1) “Foi entdo que a larvinha descobriu que podia fabricar um fio parecido seda. E comecou a tecer um ovo para se
entocar nele!" 2) "Teceu um ovo bonito e quentinho." 3) E dentro do ovo ficou, até que se cansou. - Ah, que saudade do sol, do céu, do verde e das
flores! Eu vou é sair - ela falou. 4) “E saiu: mas bem diferente. Estava colorida. Tinha virado borboleta: Risoleta, a borboleta.”
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No caso do livro Risoleta, a Borboleta, a proposta
basica de acao interlocutoéria € a de veicular infor-
macdes acerca do processo de metamorfose
pelo qual passam as borboletas. Apesar de contar
com uma narrativa ficcional, a mesma é utilizada
apenas como recurso para se ensinar as fases de
transformacao desse inseto e nao exatamente
levar os seus leitores a fruicao estética. Como
esclarece Paulino (2003, p. 46), esse tipo de estra-
tégia se configura em uma proposta pragmatica de
recepcao, que assume uma “[..] atitude pedagogi-
zante, pragmatica, que tenta converter a narrativa
artistica em um artefato de utilidade imediata”
Esse género, segundo a autora denominado para-
didatico, “[..] anula a experiéncia estética, trocan-
do-a por outro tipo de interlocucao escrita, que
pode ser muito interessante para alguns profes-
sores e pedagogos, mas que afasta os jovens da
proposta ficcional propriamente dita" Risoleta, a
Borboleta é apenas aparentemente uma historia,
uma narrativa ficcional. Na verdade, trata-se de um
texto que deixa pouca margem para o imaginario,
para a fantasia, para a fruicao do pequeno leitor.

Abordando o mesmo tema da metamorfose da
lagarta, o livro Uma Lagarta muito comilona, de
Eric Carle, da editora Callis, possui outra proposta
estética. Podemos afirmar que este livro, lancado
pela primeira vez em 1969 e tendo chegado ao
Brasil apenas em 2012, € um classico da literatura
infantil. A versao lancada em 2019, em comemo-
racao aos 50 anos da obra, possui 24 paginas
cartonadas e formato pequeno (18cm x 12,7cm).

| W
STy
o0k
— ks
e b
Py LY
F &

S L

Lego comarod a procure comids

Uma lagarta
muito
comilona

SN

Fig. 8 - Capa do livio Uma Lagarta muito comilona, de Eric Carle,
2012.

Assim como Risoleta, a Borboleta, o livro Uma
lagarta muito comilona narra o percurso de uma
larva até se transformar em borboleta. Entretanto,
essa metamorfose € explorada por meio de um
projeto grafico ousado, que conta com recortes
diferenciados de paginas e com furos, que atra-
vessam, ao longo da obra, ilustragcdes de frutas
e outros alimentos, sugerindo o trajeto feito pela
lagarta.

O projeto grafico, criativo e arrojado, € atrativo
para qualquer leitor, mas especialmente para os
bebés, tanto por seu formato pequeno, que facilita
seu manuseio, quanto pelo material cartonado,
que permite exploracdes de criangas que se
encontram em plena fase oral. A lagarta faminta
parte em busca de comida. Na segunda-feira,
atravessa mastigando uma maca, mas continua
com fome. Na terca-feira, atravessa mastigando

Ma aagunida-falira,
el comest
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Fig. 9 - Paginas do livro Uma Lagarta muito comilona, de Eric Carle.
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duas peras, mas continua faminta. Na quarta-feira,
trés ameixas; na quinta-feira, quatro morangos; na
sexta-feira, cinco laranjas. Muito ja se disse sobre
0 quanto a estrutura cumulativa, presente em
historias infantis, agrada aos mais pequenos. Rapi-
damente as criangas memorizam as sequéncias €
se sentem seguras e confiantes para repetir incan-
savelmente as historias. Essa repeticao, longe de
ser macante, € plena de recriacbes e de apro-
priagcoes, que serao fundamentais para a formagao
do pequeno leitor.

O projeto grafico primoroso acrescido da deli-
cadeza do texto sao recursos que naoc apenas
colaboram com as apropriagdes sobre o funcio-
namento das narrativas, mas sobretudo apoiam as
criangas nas suas construcoes sobre os sentidos
da vida.

Nas palavras do autor:

Meus amigos e editores tém se pergun-
tado por que Uma lagarta muito comilona
faz tanto sucesso. Levei muito tempo, mas
acho que é um livro sobre esperanga. As
criangas precisam de esperanca. Vocé, lagarta
pequena e insignificante, pode virar uma bela
borboleta e voar pelo mundo com seu talento.
Um dia serei capaz disso? Sim, vocé sera. Acho
que esse € o apelo do livro. Eu deveria saber.
Afinal, escrevi o livro®.

Sobre valores humanos: abordagem moral
ou literdria?

Perpassando os discursos sociais, observa-se uma
crescente preocupacao com a formagao do carater
das criancas via literatura. Atribui-se aos livros o
poder de educar as criangas, tornando-as pessoas
integras, respeitosas e em perfeita capacidade para
0 exercicio da vida social. Vejamos a seguir duas
publicagdes que nos ajudam a refletir sobre essa
perspectiva.

A primeira publicacao € o livro O que cabe no meu
mundo: Gratiddo, de Janayna Alves Brejo, editora

Cedic, publicado em 2011. Na capa do livro, nao
constam indicacdes sobre os autores e ilustradores.
Essas informagdes sao veiculadas na segunda capa
que traz a ficha catalografica e também na quarta
capa.

A obra integra uma colecdo denominada O que
cabe no meu mundo, sobre virtudes humanas.
Além do titulo Gratiddo, a colecao possui inimeras
outras publicacdes e, em todas elas o protagonista
€ sempre 0 mesmo personagem principal: um urso
marrom, de jardineira azul e camisa vermelha.

E de se supor que as tematicas e suas respectivas
abordagens tenham proporcionado grande sucesso
de venda, pois, uma breve visita a sites de busca na
internet revela trés ou quatro colecdes contendo
dezenas de publicacbes cada uma, com titulos
como: Bondade, Confianga, Cooperacao, Dignidade,
Disciplina, Entusiasmo, Etica, Sabedoria, Superacao,
Perdao, Generosidade e Educacao. Uma das
colegoes se intitula "O que nao cabe no meu mundo”,
com titulos como Rebeldia, Intolerancia, Injustica,
Desigualdade etc. Talvez, no rastro do sucesso das
primeiras colecdes, essa inaugure nova onda de

Fig. 14 - Capa do livro O que cabe no mundo: Gratidéo, escrito por
Janayna Alvez Brejo, da editora Bom Bom Book, 2011.

9 Disponivel em Leiturinha comemora 50 anos de Uma Lagarta Muito Comilona com Colecao de Livros especial | Blog Leiturinha Acesso em 18

de abril de 2020.
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publicacdes que trabalhardo com os antagonismos
dos valores presentes nas primeiras colegoes.

Na quarta capa do livro, aléem das informagdes sobre
autoria, sdo reproduzidas as capas de outros nove
titulos da colecao. Ha ainda um texto explicando o
que o sentimento de gratidao provoca e por que €
fundamental ensina-lo as criangas. Na quarta capa,
consta ainda a seguinte frase dirigida aos familiares
das criangas: "Ajude seu filho a aprender virtudes
lendo divertidas historias. Ao final do livro, vocé vai
encontrar importantes conselhos escritos por um
psicologo”. Esses textos, acrescidos do que se destina
aos pais e educadores, elaborado por um psicologo,
revelam a preocupacao central da publicacao: operar
mudancgas de comportamento nos leitores, o que,
COMO ViMos acima, caracteriza a proposta pragma-
tica, descrita por Paulino (2003, p. 43).

Essa proposta pragmatica, ou proposta basica de
acao interlocutdria da narrativa, ndo se restringe
aos textos direcionados aos mediadores, mas se faz
presente também na composicao da obra como
um todo. O livro € um compilado de frases escritas
em caixa alta sobre “ser grato’, indicando diversas
situacoes e prescrevendo como devemos agir em
cada uma delas (sendo sempre gratos).

As ilustragdes possuem tragos estereotipados e apre-
sentam uma visao unilateral da cena representada. As
cores merecem uma discussao a parte. Qualquer que

AQ SERMOS GRATOS AOS
OUTROS, RECONHECENDO AS
COISAS BOAS QUE ELES NOS

FAZEM,...

seja a cena retratada, sao empregadas sempre as
mesmas cores quentes, sem que haja uma preocu-
pacao com o momento psicoldgico dos personagens
ou com o contexto narrado. Comportam-se como
aderecos meramente decorativos, desprovidos de
autoria. Nao se observa, por exemplo, um uso inten-
cional de fatores tais como cor, luz e perspectiva na
busca de se construir o drama narrativo. A auséncia
de proposito artistico remete a computacao grafica,
o que de fato se confirma na referéncia bibliografica
da autoria das ilustragdes, na qual consta a palavra
Aadarsh, nome de uma empresa internacional espe-
cializada em servicos de publicagao, impressao,
animagao®. O protagonista, um urso marrom, em
quase todas as cenas apresenta a mesma face
sempre sorridente, independentemente do enredo.

Livros como os dessa colecao coadunam-se com
‘a ideia de que literatura moral pode produzir
bons cidadaos" (Tatar, 2004, p.11). Entretanto,
literatura € arte e como tal deve provocar inquie-
tacdes, detonar jogos de significacdes, excitar o
imaginario, expandir experiéncias estéticas. Todos
esses elementos pressupdem que o texto dé ao
leitor liberdade para criar seus proprios sentidos.
Isso nao significa que nao aprendemos sobre dife-
rentes areas do conhecimento humano quando
lemos textos literarios. Como afianca Barbosa:

[..] a literatura nunca € apenas literatura; o
que lemos como literatura € sempre mais - &

..ESTAREMOS SENDO EDUCADOS, E IS50 OS INCENTIVARA
A SEMPRE FAZEREM AS COISAS PARA O NOSSO BEM-ESTAR,
POIS SABEM QUE FICAREMOS FELIZES E AGRADECIDOS!
COMOQ, POR EXEMPLO, UMA FESTA SURPRESA DE
ANIVERSARIO PROGRAMADA POR
NOSS0 MELHOR AMIGO

Fig. 15 - Paginas do livro O que cabe no mundo: Gratidao, escrito por Janayna Alvez Brejo, da editora Cedic, 2011.

9 Disponivel em http.//www.aadarsh.com/index.php Acesso em 17 de nov. 2019.
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Historia, Psicologia, Sociologia. Ha sempre
mais que literatura na literatura. No entanto,
esses elementos ou niveis de representacao
da realidade sao dados na literatura pela lite-
ratura, pela eficacia da linguagem literaria.
Entao, entre esses niveis de representacao
da realidade e sua textualizacao, seu apare-
cimento enquanto literatura, hd um intervalo
- mas € um intervalo, como na musica, muito
pequeno e que € preciso ser muito rapido para
perceber. (Barbosa, 1994, p. 23)

Sabemos que o processo de desenvolvimento
moral das criangcas € complexo, exige reflexao
constante sobre suas acdes e a dos outros com
0s quais se relaciona. A literatura cumpre um
papel fundamental ao nos colocar, por meio de
um processo de identificacao, diante de relagbes
com outros sujeitos e, assim, nos incitar a tomar
posicao, decidir, escolher, sem maniqueismos

Vejamos a seguir como um texto, por meio de
jogos ludicos e da criagao de espacos ficcionais,
abre possibilidades para o pequeno leitor vivenciar
a realidade ficcional de maneira desafiadora e
criativa.

Vai, vocé consegue! € um livro de Ole Kénnecke,
com traducao de José Feres Sabino. Publicado
pela editora Brinque-Book, foi langado no Brasilem
2012. Assim como no caso de “Uma lagarta muito
comilona’, essa obra de 36 paginas possui capa
dura, formato quadrado, em dimensdes menores
que o tradicional, adequado para as maos dos
pequenos leitores.

O livro narra a histéria de um passaro chamado
Breno, que vive o desafio de saltar (para voar?) do
alto do galho de uma arvore. As ilustragbes sao
delicadas, contendo tragos simples e tons suaves.
O humor trabalhado tanto no texto verbal quanto
nas imagens, acrescido da alegria presente na
relacao entre os personagens - elementos sutis
que perpassam a narrativa -, aproximam o leitor
do universo infantil.

Brifque-Beek,
Iia thechila

Fig. 16 - Capa do livro de Ole Konnecke, Vai, vocé consegue!
publicado pela Brinque-Book, 2012.

A autenticidade das ilustracdes, o dialogo entre
o texto verbal e 0 imagético sao elementos que
contribuem para provocar surpresa e convidar
o leitor a participar da construcao de sentidos.

Dasda & comagn, astava

charo paro mim que Breno - Quem, se ndo Brena?

consaguiria,

Para mim tambam
= Puleil

Fig. 17 - Paginas do livro de Ole Kénnecke, Vai, vocé consegue!
publicado pela Brinque-Book, 2012.

Acrescenta-se ainda a adequacao do texto verbal,
direto e curto, que contribui para manter o leitor
interessado no mistério da narrativa. Breno conse-
guird? O qué?

A sinopse do livro, presente na quarta capa,
remete a tematica da superacao, da confianca
em si e da perseveranca: “As vezes os desafios da
vida parecem ser maiores do que nossa forca e
coragem. Nesse caso, s6 uma coisa ajuda: fechar
os olhos e enfrenta-los. E quando entao abrimos
os olhos novamente, a vida de repente esta muito
mais bela"
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O comportamento dos companheiros de Breno
frente ao seu sucesso & exemplo de companhei-
rismo e solidariedade. Entretanto, a harmoniosa
relacao imagem/texto verbal, o humor presente
em ambos, a delicadeza das ilustragdes, a compo-
sicdo da obra sao os elementos que tornam
possivel a abordagem de uma tematica relativa
a valores humanos sem que se perca de vista o
carater literario da obra.

Consideragdes Finais

Ainda hoje uma ‘literatura” de cunho moral e
didatico se faz presente como ferramenta de
disseminacao de uma concepcao de infancia
fragil, incompetente, desprovida de capacidade
critica, cujo comportamento precisa ser regulado
e controlado por meio da inculcagao de valores
homogeneizantes. Sustenta-se uma pretensa
ingenuidade infantil, com o argumento de que é
preciso preservar a infancia, evitando sua “conta-
minagcao” com as intempéries e vicissitudes do
mundo adulto.

Esse tipo de livro visa a modelagem de compor-
tamentos socialmente valorizados. Com esse
proposito e a partir dessas perspectivas, encon-
tram-se, no mercado editorial, livros repletos
de informagdes e impregnados de explicacdes,
porem, ‘faltosos daquilo que mais a infancia
necessita; metaforas e simbolos" (Brenman, 2013,

p.144).

Em contraponto a esse tipo de producao estrita-
mente instrucional e a concepgao de infancia nele
imbuido, ha que se conceber a literatura como
fendbmeno de criatividade, como arte e que, como
tal, constitui um fim em si mesma.

A escola tem um importante papel na formacao
das criangcas como apreciadoras da literatura
como arte. Para tanto, € preciso que as criangas
nao apenas aprendam a selecionar livros, mas
também a vivenciar a dimensao artistica dos textos
literarios, a compreender 0s jogos propostos pelas
narrativas e poesias e os elementos ludicos e
estéticos que os constituem.

Como esperamos ter demonstrado, uma selecao
de livros de literatura infantil que contemple a
dimensao artistica na sua diversidade € uma das
condi¢cdes indispensaveis para se atingir esses
objetivos. A aplicacao de critérios de selegao,
como buscamos evidenciar, & fundamental,
quando se adota uma concepcao de crianca que
respeita esses sujeitos em suas potencialidades.

Para finalizar, ensinar criangas a gostar de literatura
€ mostrar a elas o quanto as historias e poemas
podem ajudar a compreender e a viver a vida em
toda a sua plenitude. E isso se aplica a qualquer
crianca, desde a mais tenra idade. Todas elas tém
direito a literatura, e sao capazes de desfrutar dos
processos criativos, das construgdes simbolicas
e de sentidos para a compreensao da existéncia
humana - cada uma a sua maneira.
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Resumen

Esta investigacion es una aproximacion para deter-
minar las competencias del bibliotecario de fondo
antiguo. Utilizando el método “Delphi”, recopi-
lamos el conocimiento de especialistas. Nuestro
hallazgo es que el bibliotecario con colecciones
antiguas requiere, para su desempeno, ciertos
conocimientos y habilidades especializadas,
competencias clave que subyacen en la practica
profesional y las intervenciones formativas, en
analogia con las normas hombre-ciencia: univer-
salidad, comunismo y desinterés.

Palabras clave: Capital Humano, Competencias
profesionales, Biblioteca, Fondo antiguo, Bibliote-
cario.

Abstract

This research is an approximation to determine the
competencies of the ancient background librarian.
Using the “Delphi" method, collect the knowledge
of specialists. Our finding is the librarian with old
collections require for their performance certain
specialized knowledge and skills, such key compe-
tencies that underlie professional practice and
training interventions, in analogy with man-science
norms: universality, communism, and disinterest.

Key words: Human Capital, Librarian, Old Fund
Library, KSAO, Library Competencies
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Introduccién

El rol desempenado por la biblioteca, asi como
los servicios que ofrece, desde el momento de su
creaciony en su largo devenir en el tiempo, recibe
criticas por parte de sus usuarios: estudiantes,
investigadores y profesionales de la informacion
y comunicacion. Suaiden (2018) reflexiona que las
bibliotecas,

han sido muy cuestionadas ya que se
pensaba que su funcion principal se centraba
en almacenar libros y que las mismas no
podrian colaborar al desarrollo de la sociedad
actual. Con el advenimiento de la sociedad
de la informacion surgieron nuevos desafios
como la transformacion de lo impreso a lo
digital, la formacion del publico lector y la
necesidad de tener nuevos conocimientos y
competencias para superar esos desafios. (p.
1137)

Los desafios de la biblioteca son acelerados por
el crecimiento exponencial de conocimiento vy
demanda de él desde el siglo XXI. Innumerables
trabajos abordan el tema, desde su taxonomia
a las bibliotecas, hasta la conceptualizacion de
las competencias profesionales (Orera, 2000;
Pedraza, 2014; Gordillo, 2017; Suaiden, 2018;
Sebastian, Lopez, Cardama & Garcia, 2018; Pineda,
2019). El rol de las bibliotecas no es solo el de
conservar, preservar y difundir el conocimiento,
legado de informacion contenida en textos,
documentos, material grafico y demas soportes,
sino tambien crear nuevo conocimiento. Orera
(2000) nos aporta que debe cubrir las necesi-
dades de informacion, de investigacion y demas
servicio. Farfan y Rodriguez (2017) la ven como
una “extension” hacia su entorno social, desarro-
llando servicios bibliotecarios que impacten a
toda la sociedad; consolidandose como espacios
para crear capital social.

Hoy en dia, la necesidad de informacion por
parte de los usuarios de las bibliotecas, particu-
larmente de fondo antiguo4, supone desarrollar
nuevas capacidades de productividad, disponer
de nuevas herramientas que se ajusten a los
nuevos procesos y ofrecer nuevos productos de
informacion, contribuyendo de esta manera a
la concepcion de nuevo conocimiento (Arenas,
Valles, Arévalo, & Cervantes, 2000). En cuanto al
impacto social, tienen una gran responsabilidad
como agente, ya que representa el camino por
el cual transitara la comunidad a la sociedad de
la informacion (Suaiden, 2018). En sintesis, los
bibliotecarios facilitan, a los usuarios en las inves-
tigaciones y estudios, encontrar la verdad; imple-
mentan las herramientas, proponen las activi-
dades y ofreceran oportunidades de manera
personalizada y/o colectiva a sus usuarios
(Sebastian, Lopez, Cardama & Garcia, 2018).
Lamentablemente, las bibliotecas que operan
con acervos antiguos han sido relativamente
poco valoradas como actoras de la sociedad
del conocimiento en Espana y en mayor medida
en México (Morillas, 2001; Océn & Gémez, 2004;
Jaramillo, 2017, Martin, 2017).

1.1 La problemdtica

La falta de visibilidad del bibliotecario de fondo
antiguo es el mayor problema al que debe hacer
frente, ante la necesidad de demostrar la valia de
su trabajo profesional en el ambiente competitivo.
La calidad de la biblioteca se ha medido dentro
de un parametro de satisfaccion de las necesi-
dades del usuario, en el espacio de la instituciony
en analogia con el logro de sus metas y objetivos,
en el cumplimento de su mision (Pritchard, 1996).
El bibliotecario, evidentemente, debe dominar la
gestion de los acervos, desarrollar herramientas,
implementar actividades y generar informacion
con la finalidad de que sus usuarios puedan
encontrar, identificar, seleccionar y obtener, dicha

4 Marsa (1999, p. 16) define al fondo antiguo como “manuscritos e impresos [.] obras que constituyen este fondo y se conservan separadas
del fondo moderno y requieren de unos cuidados y unas medidas de proteccion especiales, derivadas de su fragilidad o el escaso numero de

ejemplares existentes”.
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informacion y propiciar, asi, el acceso al conoci-
miento que el usuario demanda. El fondo antiguo
debe contar con caracteristicas peculiares que
redefinen una nueva problematica hacia el apro-
vechamiento de competencias que respondan a
una agitada dinamica global, digital y comunica-
tiva moderna.

Los bibliotecarios de fondo antiguo, paralelamente
con aquellos de fondo moderno, deben contribuir
a la mejora en la conservacion y difusion de sus
acervos, y aprovechar las posibilidades que ofrecen
las nuevas tecnologias. Como siempre, deben
optimizar el servicio de acceso a los fondos (mate-
riales) en beneficio de los usuarios (Morillas, 2001;
Ocon & Gomez, 2004; Jaramillo, 2017; Martin, 2017).
El bibliotecario tiene la responsabilidad de aportar
altos indices de calidad en la institucion por ser actor
en la creacion de nuevo conocimiento, mediante su
propio desempefo en actividades de gestion de la
informacion (Fister, 2015). Por lo tanto, la pregunta
que nos planteamos es la siguiente: ;Qué compe-
tencias, talentos, habilidades, destrezas y conoci-
mientos requiere el bibliotecario de fondo antiguo

para la gestion de informacion y para ser capaz de
atender las necesidades del usuario contempo-
raneo? Adicionalmente, ;cual sera el Ethos que guia
el comportamiento de un grupo de bibliotecarios
que colaboran en fondos antiguos?

1.2 Objetivo general

Identificar el conjunto de competencias claves
del bibliotecario de fondo antiguo que le permite
atender las necesidades e informacion que
demandan usuarios especializados y miembros de
la sociedad contemporanea.

Metodologia

Primeramente, se identificaron 26 bibliotecas con
fondos antiguos, ubicadas en distintos estados
de la Republica Mexicana, con una cantidad de
587,580 volumenes, es decir, medio millon de
volumenes de fondo antiguo (Cota, 2019, p. 35). Se
determind una muestra no probabilistica en cinco
bibliotecas de fondos antiguos de las mas impor-
tantes de la region centro oriente y occidente de
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Meéxico, por el numero de materiales que en su
conjunto es 33% del total de volumenes (193,400),
y se explica su grado de especializacion. Estan
localizadas en las ciudades de Puebla, Morelia y
Ciudad de México, y estas instituciones fueron: 1)
La Biblioteca Franciscana de la Universidad de las
Ameéricas Puebla (UDLAP), con 24,500 volumenes;
2) La biblioteca Palafoxiana, con 46,000; 3) La
biblioteca Lafragua de la Benemérita Univer-
sidad Autonoma de Puebla (BUAP), con 90,000;
4) La biblioteca Eusebio Kino, de la Compania de
Jesus, con 10,000; y finalmente, 5) La Universidad

Fotografia proporcionada por los autores

Michoacana de San Nicolas de Hidalgo con 22,
900 volumenes.

La utilizacion del método Delphi brindo la reco-
leccion y analisis de datos aportados por expertos
en la gestion de bibliotecas con fondos antiguos,
quienes administran y gestionan este tipo de
bibliotecas. Resumiendo, esta basado en entre-
vistas a los directores y la aplicacion de un cues-
tionario a trabajadores, a las cinco bibliotecas®. La
investigacion es empirica, transversal, exploratoria
y de tipo mixto.

2.1 Marco conceptual

Se busca la construccion de una taxonomia de
competencias bibliotecologicas, a partir de la
revision de la literatura y teorias de los compen-
dios de competencias explicados en la revision de
la literatura.

2.2 Revisién de la literatura

La teoria del capital humano [TCHI centra su
analisis en el factor humano como un elemento a
desarrollar, potenciar (y en él invertir), donde sus
conocimientos, habilidades, talentos y compe-
tencias constituyen un activo fundamental para el
crecimiento y el bienestar de las organizaciones y
sociedades en las que participan (Acevedo, et al,
2007).

Desde Adam Smith, que establece que las habi-
lidades laborales adquiridas y utiles son la fuente
de ingresos y ganancias al trabajar la tierra como
medio de produccion, hasta Solow (1962), es que
surge la TCH donde la educacion y la formacion
profesional son fuentes de crecimiento. Schultz
(1963), considerado el padre de la TCH, acuna la
teoria del retorno de inversion y afirma que el
retorno de inversidon de un ddélar en educacion
generara un rendimiento igual, o superior que si
se hubiese invertido en cualquier otro negocio.
Becker (1964) adiciona que el Know how, o las
capacidades, son un conjunto que se adquiere por
conocimientos genéricos o especializados. Mincer
(1974), por su parte, establece la ecuacion (salarial)
de relacion entre nivel de educacion, conoci-
mientos acumulados en el trabajo, con el nivel de
ingresos.

Las competencias laborales consiguen fuerza
a mediados de la década de los 60 del siglo
XX, como una respuesta a las necesidades y a
los retos formativos de las organizaciones, a la
estructura de los mercados de trabajo, la gestion
y la organizacion de los sistemas productivos que
estan constantemente cambiando (Mertens, 1996).
El término “‘competencia” comienza a utilizarse en

8 Para la investigacion elaboraron una entrevista y un cuestionario semiestructurado; para gerentes y colaboradores, respectivamente; el cues-
tionario también fue aplicado con la intencion de identificar similitudes y diferencias para determinar las competencias clave de los bibliotecarios
de fondo antiguo. Para la realizacion del presente trabajo se determiné utilizar y aplicar el método "Delphi” (Alvarez & Torrado-Fonseca, 2016).
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los estudios sobre el trabajo y la administracion
de procesos, y resaltan dos ejes importantes: a)
Adquirir habilidades cognitivas y b) Reconocer
distintos niveles de capacidad para realizar activi-
dades o resolver situaciones propias de un tipo de
desempeno en el ambito laboral. Esto es asi, para
McClelland (1973), ante la necesidad de realizar
predicciones sobre los individuos y su desempeno
laboral, utiliza el concepto de “competencia’, en
el ambito administrativo y gerencial. Diversas
investigaciones (ArgUelles, 2003; Fletcher, 2000;
Wright, Coff, & Moliterno, 2014) buscaron explicar
la eficiencia de las personas y su desempeno
laboral en diversos paises vinculando a la TCH con
las competencias. De este modo, las competen-
cias hacen alusion al conjunto de lineamientos,
procesos y resultados que se demandan al profe-
sional para ejercer su labor u ocupacion determi-
nada (Prieto, 1997). En conjunto, Spencery Spencer
(1993), explican que se trata de la caracteristica
subyacente de un individuo causalmente relacio-
nada con un rendimiento efectivo. Hernandez y
Rodriguez (2006, p. 389) definen las competencias
como: “la capacidad productiva de un individuo, la
cual se define y mide en términos de desempeno
en un determinado contexto laboral, y refleja los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
necesarias para la realizacion de un trabajo efectivo
y de calidad" Mertens (1996, p. 41) aporta que “no
solo transmiten saberes y destrezas manuales,
sino que buscan contemplar los aspectos cultu-
rales, sociales y actitudinales, son esos valores que
tienen que ver con la capacidad de las personas”.
Daniele Checchi (2006) confirma a la educacion
como el elemento clave de las competencias
laborales. Esto enfatiza el papel de contar con

competencias como respuesta a la oportunidad y
al mercado laboral. Noam Chomsky afirma que “.
un profesional integral debe tener conocimientos,
habilidades y destrezas; asi como actitudes vy
comportamientos, que pueda comunicary desem-
penar con otros." (Uribe, 2007, pp. 135-166).

Competencia laboral. Resnick (1996, p. 133) la
define como “el conjunto de conocimientos, habi-
lidades y destrezas que, expresados en saber,
hacer y saber / hacer, se aplica al desempeno
de una funcion productiva a partir de los reque-
rimientos de calidad esperados por el sector
productivo” Masseilot (2000, p. 79) considera
que las competencias desempenan el papel de
‘liga", o de conector que sirven de puente entre el
trabajo manualy el trabajo intelectual. La compe-
tencia puede estar percibida por conocimiento,
por una habilidad o destreza, una caracteristica
personal o un conjunto de dos o mas de estos
atributos (Marrelli, Tondora & Hoge, 2005, p. 534).
Gonczi (1996) asevera que;

La competencia de los individuos se
deriva de la posesion de una serie de atributos
[.] que se utilizan en diversas combinaciones
para llevar a cabo tareas ocupacionales. Una
persona competente se define como aquella
que posee los atributos (conocimiento,
valores, habilidades y actitudes) necesarios
para el desempeno del trabajo de acuerdo
con la norma apropiada (p. 162).

Ducci (1996, p. 21) considera que ‘competencia
laboral y el enfoque de formacion basado en
competencias, enfatiza el aspecto de transferi-
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bilidad y portabilidad de lellas, como] elemento
fundamental en un mercado de trabajo incierto y
en constante movimiento”. Ibarra (2000) la define
y mide en términos del desempeno, es decir, “la
competencia es la integracion entre el ‘'saber’, el
‘saber hacer'y el 'saber ser™ (p. 103).

Competencias bibliotecarias. En 2003 el
proyecto Tuning-Europa, en el marco de la
educacion superior, se enfoca en las competen-
cias genericas y especificas de diferentes areas
del conocimiento; y no se contempla el area
bibliotecologica. Sin embargo, el modelo ha sido
adoptado por esta area del conocimiento por sus
principios. El Consejo Europeo de Asociaciones
profesionales de la Informacion (ECIA), en 2004,
consolida el modelo Euroreferencial en Informa-
cion y Documentacion. Este modelo identifica
y compara las competencias y aptitudes que se
aplican en diferentes campos profesionales de la
informacion y la documentacion, como son: archi-
vista, bibliotecario, documentalista, indizador
documental, etc. Nos aportd identificar a 33
campos de competencia, distribuidos en cinco
grupos: Grupo I: Informacion; Grupo T: Tecnologias;
Grupo C: Comunicacion; Grupo G: Gestion; Grupo
S: Otros Saberes. Por su parte, el modelo “Libro
Blanco’, que es el resultado del trabajo llevado
a cabo por la Red de Universidades Espanolas
para el Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), divide a las competencias de los profesio-
nales en competencias transversales o genéricas
y competencias especificas de la titulacion en
Informacion y Documentacion. Las primeras
se derivaron del proyecto Tuning (Europa) que
distingue tres tipos de competencias genéricas:
las instrumentales, las interpersonales vy las
sistémicas (ANECA, 2014). En 2007 tiene lugar el
Proyecto Tuning-Latinoameérica, en medio de un
contexto de reflexion sobre la educacion superior,
sus tendencias y las competencias. Este proyecto
replicaba en Ameérica Latina el éxito de Europa,
donde el alcance se hizo extensivo, incluyendo el
area bibliotecologica.

La American Library Association (ALA), en el afo
2009, promueve su propio modelo ‘Core-Com-

petences’, es decir, las competencias clave para
los bibliotecarios. ALA (2009) distingue a las
competencias de las bibliotecas. Las especiali-
zadas deben incluir un profundo conocimiento de
recursos de informacion, impresos y electronicos,
en areas expertas, asi como el diseno y la gestion
de los servicios que satisfagan las necesidades de
informacion de la persona o grupo a quien sirve.
Clasifica a las competencias en personales y profe-
sionales, denominandolas Core-Competences.

El Index Library Field es un modelo impulsado por
la fundacion de Melinda y Bill Gates vy el Institute of
Museum and Library Services (IMLS), en 2009. Las
competencias se organizaron en seis secciones o
grupos, y a su vez se subdivide en 46 subgrupos de
competencias. Su acierto fue que encontramos la
definicion de cada competencia y su vinculacion con
una serie de conocimientos y habilidades asociados.
En el seno del “Foro Académico para bibliotecarios”,
denominado Perfil Bibliotecologico, Ameérica Latina
de 2010, porelCentro Universitario de Investigaciones
Bibliotecologicas de la UNAM, bajo la coordinacion
de la doctora Escalona (2010), surge el documento
‘Competencias en el perfil bibliotecologico en America
Latina”. El trabajo presenta en forma detallada las
competencias, habilidades, conocimientos y valores
que, al menos en el ambito latinoamericano, debe
desarrollar un bibliotecario, adicionando una orienta-
cion competencial: las “culturales”.

La investigacion considera las siguientes
definiciones de competencias:

e Instrumentales. Las competencias instrumentales

incluyen:  destrezas  linguisticas,  capacidades
metodologicas, habilidades cognitivas y destrezas

tecnologicas.

e Interpersonales. Son las conductas observables en
cualquier ambito en que la persona se desenvuelva,
es decir, los Conocimientos, Habilidades, Actitudes e
Intereses; han sido identificadas con las siglas CHA,
diferencian a las personas, unas de otras.

e Sistémicas. Son las habilidades y destrezas que
permiten la compresion de un sistema o conjunto, ya
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Figura 1. Marco Conceptual y Referencia.

Instrumentales /
Adaptabilidad

Resoluciéon de problemas

Trabajo en equipo
Interpersonales L e
Disposicién al aprendizaje

Orientacion al ususario/ cliente

Competencias — Sistémicas Iniciativa y autonomia

Gestion en situaciones de estrés
Liderazgo
De investigacion
Relaciones interpersonales

Organizacion del trabajo

. Innovacién y mejora
Socio-culturales \

Fuente: Elaboracion propia

sea en su totalidad o en parte del mismo. Se combinan biblioteca.
la sensibilidad, la comprension y el conocimiento para
que elindividuo logre ver que las partes de un todo se e Socioculturales. Se traducen en el establecimiento de
relacionan y se agrupan. programas de cooperacion y trabajo conjunto; actuar
profesionalmente en cualquier entorno social propio
e Investigacion. En el caso particular de las bibliotecas de las diferentes unidades de informacion y apoyar a
con fondos antiguos, se busca promover la las comunidades y a los usuarios de la informacion.

investigacion, tanto hacia el exterior, como hacia el
interior, es decir, se busca generar y apoyar proyectos
de investigacion e investigar los propios fondos de la

Grdfico 1. Grado de Estudios y especialidad de poblacién muestra.
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Las competencias se entrecruzan con las dimen-
siones de andlisis propuestas por Pirela & Portillo
(2008), que senalan la relacion entre: “la gerencia
de lainformaciony el conocimiento, la organizacion
y representacion de la informacion, la mediacion
para facilitar procesos de apropiacion critica de la
informacion y la promocion sociocultural e infor-
macional para contribuir con la construccion de la
sociedad del conocimiento.” (p. 53).

Las competencias anteriores constituyen la base
de las categorias de analisis que sirvieron de guia
para el desarrollo de los instrumentos de investi-
gacion [véase figura 1l.

2.3 Datos

Los sujetos de investigacion fueron 17 personas
que laboran en las bibliotecas, durante el periodo
2018-2019; cinco de estos ocupaban el cargo de
gerentes en las distintas bibliotecas y el resto eran
colaboradores [Anexo 1l.

La especialidad y grado de estudios de los sujetos
de investigacion se muestran en el grafico I[1l:
Destacando que 2 de los 4 sujetos de estudio
poseian grado de doctorado y se ocupaban de
puestos gerenciales. Sin embargo, un descubri-
miento arrojado por los datos es que no existe
claramente un perfil educativo para laborar en
las bibliotecas de fondo antiguo, y muestra clara-
mente que la formacion universitaria no es factor

Cuadro 1. Ranking de Competencias Bibliotecario de Libro Antiguo

. PROMEDIO MODA
CATEGORIA COMPETENCIA GRUPO
GERENTE COLABORADOR GERENTE COLABORADOR
Propuestas y Sugerencias Laborales 4.4 39 4 4
B
Nivel de Exigencia y Cumplimiento de Funciones 44 4.4 4 4
PERSONALES Planes de trabajo y gestion de los recursos 36 34 4 3 C
Comunicacion efectiva 4 36 5 4
B
Liderazgo del gerente 4.2 35 4 4
Sistematizacion de informacion que aporta valor 4.8 45 5 5
Diversidad de soportes de informacion 44 4.5 5 5
INSTRUMENTALES A
Desarrollo y actualizacion de bases de datos 5 4.5 5 5
Desarrollo de Colecciones 4.2 4 5 5
Planesy programas para la atencion de necesida-
des de informacion de los usuarios 42 375 5 5 B
Mecanismos de difusion de servicios y productos 4.4 4.25 5 5
SISTEMICAS Formacion de usuarios 26 26 1
Manejo de programas y bases de datos especia-
lizadas 63 4 5 4 B
Programas de formacion y capacitacion 4.4 35 5 5
Desarrollo de proyectos de Investigacion 34 4 4 4
INVESTIGACION Actuallza'c’/on continua de productos y servicios de 5 29 5 3 c
informacion
Innovacion en procesos y servicios 4.4 375 4 4 B
Caodigo de etica 4.2 39 5 4 B
Trabajo en equipo 4 35 5 3 C
SOCIOCULTURALES
Aprendizaje de idiomas clave 2.8 275 3 2 D
Colaboracion interinstitucional 5 5 5 5 A
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clave para lograr la especializacion en el quehacer
del bibliotecario.

Resultados descriptivos

De los datos obtenidos se elabord un ranking
de competencias de los bibliotecarios de fondo
antiguo, a partir de la moda, en funcion del nivel
de competencia. Conjuntamente, se enfatizan
aquellas competencias con una frecuencia signifi-
cativa o la respuesta mas elegida por las personas
que respondieron el cuestionario (véase cuadro
1). De acuerdo con los resultados empiricos se
agruparon en A, B, C, y D, segun su nivel de cumpli-
miento y acuerdo, constituyendo el grupo A, el de
mayory D, el de menor grado.

e Elgrupo A contempla las competencias con un alto
nivel de cumplimiento (5), en cuanto a su desarrollo
y aplicacion en el gjercicio profesional. Esto indica
claramente cuales son las competencias que mas
se desempenan durante la practica profesional en
bibliotecas con fondos antiguos.

e Elgrupo B esta conformado por las que llamaremos
‘competencias equilibradas’, o nivel 4, es decir, se
han desarrollado a partir de los requerimientos de
la organizacion cumpliendo sus objetivos, pero que
aun pueden ser objeto de mejora.

e Elgrupo C corresponde a las competencias del nivel
3. Estas encienden la luz ambar, pues se requiere
mucho trabajo para elevarlas de nivel y que logren
constituirse como competencias clave para el
quehacer del bibliotecario de fondo antiguo.

e FEl grupo D lo conforman dos competencias segun
este estudio: La de formacion de usuarios y la de
aprendizaje de idiomas clave. Ambas competencias
son de las menos desarrolladas y fomentadas;
el aprendizaje de idiomas, como competencia
clave, resulta una de las mas importantes para el
bibliotecario de fondo antiguo, pues un gran numero
de volumenes del acervo de bibliotecas con fondos
antiguos estan escritos en latin, franceés, aleman y
otras lenguas.

Primeramente, el Cuadro [1] nos brinda una clara
aproximacion a las competencias claves asociadas
bajo el grupo A, de las cuales se destacan las
competencias instrumentales. Una particular
caracteristica sobre los usuarios de estas biblio-
tecas es la ausencia de programas de formacion
de usuarios. Dada su importancia en la generacion
de conocimiento, los usuarios de las bibliotecas
con fondos antiguos, generalmente, son investiga-
dores con estudios superiores. La competencia de
investigacion, practicamente, consiste en propor-
cionar cierta induccion con conocimiento del tema
a los usuarios, asi como que conozcan las politicas
y herramientas para la realizacion de sus investi-
gaciones. Lo que se constata en las competencias
sistémicas y socioculturales, agrupadas también
en “A’, es que permiten satisfacer estandares de
cumplimiento orientados al aseguramiento de la
calidad y prestigio de la organizacion.

Construccién del ethos bibliotecario

En nuestra busqueda para identificar las actitudes y
comportamientos que puedan ser comunicados y
desempenados por los bibliotecarios, de los datos
obtenidos nos apoyamos como marco analitico
en Merton, quien propuso las normas y los valores
que regulan la actividad profesional y laboral en
el ambito organizacional y son expresiones de un
ethos cientifico (Merton, 2002). Para Hamui (2002),
el ethos esta constituido por normas informales,
no codificadas; se construye en la practica, colec-
tivamente; y los componentes no son estaticos,
sino que son transformaciones en las exigencias
y presiones de la estructura global e institucional
de la actividad cientifica. El bibliotecario de fondo
antiguo comparte normas que los motiva y los
regula como actores organizacionales y, en lo
particular, como actores disciplinarios (Becher
y Trowler, 2001; Merton, 2002). Sin pretender un
debate de normas y contra normas del hombre en
la ciencia, el ethos es regido por su entorno social;
busca cumplir con los deberes, normas y valores
establecidos para ser reconocidos y legitimados
dentro de su entorno. Nos dice que la sociedad fija
las reglas que deben ser legitimadas por ella o por
las instituciones, pues existen principios, valores
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y normas que son aceptadas por el bibliotecario
(Kent, 2012).

El ethos bibliotecario es ‘la accion [.] concreta
para analizar e identificar las problematicas infor-
macionales y, de este modo, poder coadyuvar a la
transformacion del espacio de la dialéctica social”
(Rendon, 2012, p. 34). Por lo que los bibliotecarios
descubren normas y valores subyacentes en su
quehacer laboral y cientifico, determinado por
la formacion profesional como un componente
clave del ethos (Méndez-Ochaita, et al, 2020).
Rendon (2012) ratifica que la formacion de recursos
humanos para que el conocimiento pueda gestio-
narse requiere de un cédigo ontologico.

Esto nos lo corroboran los directivos D1y D5 entre-
vistados:

D1 "Mira, lo que pasa es que yo siento que muchos, a lo
mejor cuando llegaron, no conocian lo que ahora
saben. O seq, la ventaja de invertir en ellos, como en
cuestion de preparacion, de desarrollo.. ehh.. los ha
vuelto ahora piezas muy valiosas. Ya no, o seq, la
verdad es que lo que se les ha invertido, ya ahora los
hace como que: iNo quiero que se vayan!, Porque ya
tienen cada uno su fortaleza’

D5 ‘Es
aprendiendo y precisamente debe de quedar muy

indispensable. Todo el tiempo uno estd

claro, eso para no cometer errores, porque siempre
por falta de experiencia es que llegan a suscitarse
situaciones en la biblioteca y entonces eso debe de
ser un aprendizaje constante”

... Mi personal es eficiente, pero como todo recurso
humano siempre requiere de seguir preparandose.
Hay una evaluacion que realiza mi jefa inmediata, en
la cual se considera desemperio, trabajo en equipo,
organizacion, atencion a clientes. Una vez al afio
la jefa gestiona como es que se cumplio en todos
estos rubros. Ahora, lo interesante es que no es una
evaluacion como para quedarte sin el puesto; si
no es una evaluacion de oportunidad para tomar
cursos e identificar los puntos en que necesitamos
tener capacitacion”

Las opiniones denotan la importancia de las
competencias en los recursos humanos de biblio-

Fotografia proporcionada por los autores

tecas con fondos antiguos, asi como el compro-
miso de los gerentes para trabajar en el desarrollo
y fortalecimiento de las competencias. Responde
a la busqueda de la especializacion en el trabajo
(Palacios & Saavedra, 2018)

El bibliotecario detenta competencias basicas
(véase cuadro 2), es mediante su formacion
que adquiere las competencias surgidas en su
desempeno laboral, en su comunicacion organiza-
cional e interaccidon con sus companeros, hace que
sean identificadas explicitamente como claves.
Tenemos que el bibliotecario de fondo antiguo
adquiere un conocimiento que se determina por
las normas morales de universalidad, comunismo
y desinterés (Merton, 1942). Busca relacionarse
con organizaciones “pares” y desarrollar proyectos
colaborativos, donde comparte y gestiona una
nueva forma del conocimiento y de las practicas
propiciadas en su logro. Este comunismo le trae a
la organizacion la adquisicion de ventajas compe-
titivas, como mayor visibilidad y mejor percepcion
de sus usuarios, es decir, un impacto social positivo
y, sin otro interés mas que contribuir a incrementar
el usoy consulta de sus acervos, en consecuencia,
la difusion y generacion de nuevos conocimientos.
Lo anterior es coincidente con Fey y Birkinshaw
(2005) sobre conocimiento colaborativo, es un
activo capaz de generar e impulsar un desempeno
superior.
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Cuadro 2. Modelo de competencias: colaborador de biblioteca de fondo antiguo

Competencias bdsicas

Competencias Profesionalizantes

Competencias Claves

Otras Competencias

Compromiso ético-integridad,
responsabilidad

Administracion y Gestion

Gestion de Bibliotecas con
Fondos Antiguos

Paleografia

Preservacion y conservacion
de materiales

Liderazgo

Investigacion

Historia del libro y de las
bibliotecas

Latin, francés, inglés

Orientacion al logro de objetivos
y Compromiso con la calidad

Fundamentos de Bibliotecologia,
su papel en la sociedad

Promocion y difusion de Servicios
de Informacion

Emblematica y Diplomatica

Flexibilidad

Servicios de Informacion

Bases de datos especializadas
y desarrollo de soportes de
informacion

Codicologia

Trabajo en equipo

Recursos y fuentes de informacion

Comunicacion efectiva, TIC

Tintas y materiales de
escritura

Innovacion

Manejo y aprovechamiento de TIC

Solucion de problemas

Encuadernaciones

Fuente: Elaboracion propia

De las practicas de formacion para adquirir compe-
tencias, por las bibliotecas se observa que fueron
sugeridas por su personal para su desempeno. Asi,
identificamos que el bibliotecario de fondo antiguo
se capacita especialmente in situ bajo estructuras
formales en: Paleografia; Historia del libro y las
bibliotecas; Gestion de bibliotecas, Emblema-
tica, Grabado, Conservacion; Tintas; Codicologia;
Encuadernaciones, etc. (Anexo 2). De estos resul-
tados empiricos construimos las competencias a
formarse y capacitarse en; basicas, profesionali-
zantes, claves y otras, en el cuadro [2].

Las competencias basicas son aquellas caracteris-
ticas elementales que coadyuvan al ethos como
componentes éticos: responsabilidad, liderazgo,
orientacion al logro de objetivos; asi también, ser
flexibles, trabajar en equipo y buscar la innovacion.
En segundo término, ordenamos aquellas compe-
tencias derivadas de la formacion formal, en los
marcos universitarios, como: bibliotecologia, admi-
nistracion, gestion, manejo y aprovechamiento
de las TIC, dentro de los programas educativos
que hoy en dia se consideran imprescindibles en
la profesion de bibliotecario. Y las competencias
claves o de especializacion, formadas mediante
el desempeno laboral en sus instituciones, como:
gestionar una biblioteca de fondo antiguo; el como
acercarnos a los materiales antiguos, desde el
valor del propio fondo y de la biblioteca; como

promocionary difundir los servicios para un mayor
acceso de usuarios; el desarrollar herramientas,
como bases de datos especializadas y diferentes
soportes de informacion, buscando establecer
una comunicacion efectiva; el manejo de TIC; la
solucion efectiva de problemas.

Finalmente, las denominadas otras competencias
claves se agrupan a razon de ser identificadas
como competencias propias del bibliotecario de
fondo antiguo como paleografia, conservacion,
idiomas clave (latin, francés, castizo, inglés), la
codicologia, tintas y su composicion, y analisis
de encuadernaciones artisticas. La competencia
instrumental, informativa y comunicativa del biblio-
tecario nace de un nivel de preparacion formativa,
emblematica (ethos) y diplomatica (entorno social),
que se requiere para poder desempenarse con los
materiales que conforman el fondo antiguo y la
moderna sociedad del conocimiento.

Conclusiones

Una primera conclusion es que el bibliotecario
de fondo antiguo tiende hacia el aprendizaje y
el conocimiento, y evoluciona juntamente con
la sociedad en la que participa desempenan-
dose como un profesional de la informacion, a la
par de un bibliotecario de fondo moderno. Al ser
migrantes digitales y tecnologicos, tanto las biblio-
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tecas como sus recursos humanos se enfrentan,
de forma idéntica, al reto de cualquier agente de
la informacion de desarrollar y promover servicios,
pensando en sus usuarios e investigadores, ya
que es preciso contar con nuevas herramientas
tecnologicas que estén disponibles, en el lugar o
de manera remota, para acceder a su acervo. La
revalorizacion del bibliotecario de fondo antiguo
se incrementa a razon de su responsabilidad
social, es decir, al ethos del bibliotecario. Esto es
evidente con los codigos existentes que se van
construyendo y adquiriendo en una alineacion con
el hombre de la ciencia -profesional de la informa-
cion-.

Es cuasi una relacion inversa con los recursos
econdmicos destinados en funcion del numero de
usuarios (impacto) y los destinados a la conser-
vacion, manejo y manipulacion de estos tipos
de materiales. Las cinco bibliotecas de fondo
antiguo y su reducido personal son responsables
de gestionar alrededor de 33% de volumenes de
fondo antiguo, deben innovar en sus procesos y
servicios, actualizarse, es decir, renovarse o morir
hacia aumentar sus usuarios y su valoracion. No
pueden quedarse estaticas en este escenario
globaly cambiante.

Esta investigacion es una aproximacion sobre las
competencias, desde el punto de vista de disci-
plinas economico-administrativas, vy, especial-
mente, bibliotecologicas, donde una limitante es
poner en un mismo plano los talentos, habilidades,
conocimientos y las reglas de comportamientos y
principios morales que convergen en el quehacer
del bibliotecario de fondo antiguo.
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Directivo Formacion Grado de Estudios Nombramiento | Afnos en el Puesto
D1-Lafragua Femenino Humanidades Maestria Confianza 2 anos
D2-Palafoxiana Masculino Letras_Latlnas Maestria Honorarios 6 meses
y Griegas
D3-Palafoxiana ) Literatura Permanecio 6
(Ex-Director) Femenino Hispanoamericana Doctorado N.D. afios en el puesto
Licenciatura y
D4-Kino Femenino Bibliotecologia Diplomado en Administrativo 22 afios
libro antiguo
Historia de la
D5-Franciscana Femenino Escrltura_ Fen']enlna, Doctorado Administrativo 8 afios
por la Universidad de
Roma La Sapienza
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Maria Fernanda Varela Moroni®

Resumen

El presente articulo comparte experiencias vividas
en unJardin de Ninos del Municipio de Zacapoaxtla,
Puebla, las cuales han sido relevantes para el
aprendizaje de los pequenos; para el desarrollo
de su lenguaje, esa capacidad privilegiada en los
seres humanos, cuyo desarrollo inicia en las mas
tempranas edades y que nos permite concebir el
mundo a traves de la palabra.

En la escuela infantil, donde se generan multiples
formas de interaccion, el desarrollo del lenguaje
es uno de los principales objetivos. La palabra
alimenta el pensamiento de los ninos; las expe-
riencias lectoras y escritoras les hacen descubrir
como funciona el sistema de escritura, ese codigo
que nombra, que expresa, que construye ideas,
que guarda las palabras, que dice lo que es
posible pero también lo imposible. ELl lenguaje
es generador de crecimiento y desarrollo a nivel
cognitivo y también emocional.

Palabras clave: escuela, lenguaje, interaccion,
pensamiento, crecimiento, cognitivo, emocional.

% Docente de preescolar. maf_varela@hotmail.com

Abstract

The present article shares experiences from a
kindergarten located in the municipality of Zaca-
poaxtla, Puebla; these experiences have been
relevant for the learning of the little ones; for the
development of their language, that privileged
capacity in human beings, whose development
begins at the earliest ages and which allows indivi-
duals to conceive the world through words.

In kindergarten, where multiple forms of interac-
tion are generated, language development is one
of the main objectives. Words feed the children’'s
thinking, reading and writing experiences; they
make them discover how the writing system works:
the code that allows individuals to hame, express,
build ideas, store words and ultimately hame and
speak what is possible, but also what is impossible.
Language is a growth and development generator
on a cognitive and emotional level.

Key Words: school, language, interaction, thought
process, growth.
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Introduccién

La Educacion Preescolar es un nivel que ofrece
a los ninos y ninas amplias oportunidades para el
desarrollo del lenguaje. Al generarse interacciones
entre pares, los pequenos se involucran en un
contexto distinto al familiar, que les implica expre-
sarse de maneras diferentes, hablar sobre ideas
que surgen de las actividades, conceptos nuevos;
organizan su pensamiento y a la vez sus palabras
para crear nuevos sentidos.

En el municipio de Zacapoaxtla, Puebla, se ubica
la comunidad de Nexticapan, lugar donde se
encuentra el Jardin de Nifos “Tierra y Libertad",
una escuela que desde el ano 2012 ha sido mi
lugar de trabajo y de vida compartida con los nifios
y las nifnas. Aqui procuro ofrecer, mas que pedir
resultados, considero que al ofrecer y poner a los
ninos en situaciones propicias para su desarrollo
y aprendizaje los resultados vienen a su ritmo, al
tiempo que cada uno requiere.

En la comunidad el clima que predomina es el
templado sub-humedo, presentando lluvias abun-
dantes en la época de verano y también frio intenso
con nieblay brisa en invierno. El entorno natural es
favorecedor para la produccion agricola de varios
tipos, lo que ofrece, ademas de alimentos, la opor-
tunidad de conocer acerca de procesos naturales.
También es comun que las familias crien animales
para consumo propio o para venta.

La comunidad cuenta con servicios basicos de luz
electricay agua potable. Existen tres negocios que
tienen servicio de internet, donde en ocasiones
alumnos se acercan a realizar una investigacion
escolar. Las escuelas con las que cuenta cubren

La palabra llega a los oidos como
viento que vuela, que ni para ni reposa.
Y se aleja ligera si el corazon no anda
al acecho, listo para atraparla.
Chrétien De Troyes

la educacion obligatoria: hay un Preescolar, una
Escuela Primaria, una Telesecundaria y un Bachi-
llerato Digital.

Oralidad en Jardin de Nifos

El lenguaje es un objetivo central en nuestro
trabajo, buscamos que los alumnos tengan la
libertad para expresarse, que puedan hablar
con confianza acerca de sus experiencias y que
se respete la multiplicidad de los lenguajes; “la
palabra hace audibles las representaciones conte-
nidas en la mente del locutor” (Cabrejo, 2020, p.96),
por lo tanto, dar lugar a espacios donde los nifos
puedan hablar con libertad es darles la oportu-
nidad de mostrarse y, a la vez, de encontrarse a si
mMismos.

En las actividades dentro de la escuela existen
varios momentos destinados de manera particular
a la oralidad, para ello se buscan temas cercanos
a los ninos, para que puedan abundar en sus

Fotografia proporcionada por la autora
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explicaciones, porque son conocimientos que han
construido en casa. Al ser un contexto rural, los
pequenos saben de procesos naturales, de siembra
y cosecha, de la vida de animales domésticos o de
animales endémicos que ocasionalmente tienen
oportunidad de mirar, también comparten muchas
experiencias sobre su vida familiar, lo que saben
acerca de sus costumbres, los lugares que visitan,
los oficios que desempenan, las historias que les
cuentan; todo esto tiene gran significado para
ellos, incluso se puede asegurar que genera un
impacto emocional, les da pertenencia. Por eso es
muy importante que la escuela sea un espacio que
valora tales vivencias y que les permite ponerlas
de manifiesto con plena seguridad, que sientan
que en la escuela sus palabras siempre cuentan.

Las canciones, los poemas, los juegos de lenguaje
son parte primordial en las actividades, al cantar o
jugar con el lenguaje los ninos desarrollan habili-
dades de expresion, encuentran regularidades en
los sonidos que se producen al hablar, les ofrece
en ocasiones un sentido estético de la palabra y
otras veces ludico; les resulta placentero, se satis-
facen al aprender una composicion y repetirla
como algo que ya les pertenece.

Hablar en publico es, sin duda, algo que a la
mayoria nos genera inseguridad, por eso, dar el
microfono a cada uno en repetidas ocasiones, para
compartir una historia, exponer un tema, expresar
Su opinion o decir un poema, €s una experiencia
distinta que, conforme se hace cotidiana, les va

Fotografia proporcionada por la autora

dando confianza. Hablar usando el micréfono es
una practica que ha dado buenos resultados, aun
cuando el lenguaje de algunos ninos no sea claro,
lo importante es que participen hablando para los
demas y que se sientan escuchados.

Otro momento importante para el desarrollo del
lenguaje oral es cuando fluye de modo natural, es
decir, cuando no buscamos que hablen de algo
en especifico, sino que simplemente dejamos que
conversen, que se escuchen; ‘la apropiacion de la
lengua oral es un proceso de transmision natural..
sin medios pedagdgicos particulares” (Cabrejo,
2020, p.134). En la hora del desayuno, del recreo
0 mientras realizan alguna actividad, las palabras
brotan genuinas, se manifiestan los intereses
de los ninos, pueden hablar en un momento del
juego que organizaran y en otro de la mariposa
que pasod volando; esa espontaneidad es riqueza
para su lenguaje, ademas de que les da felicidad.
Se ha constatado que la atencion que brinda la
docente a los pequenos cuando le hablan es de
suma importancia para que lo sigan haciendo, sin
importar si el tema tiene o no relacion con lo visto
en las actividades, hay que escucharlos y escu-
charlos con toda la atencion que nuestros sentidos
sean capaces de dar, porque, aunque percibimos
el sonido con el oido, la mirada también comple-
menta la escuchay eso es lo que los nifos buscan,
la atencion de nuestros sentidos.

Lectores en el aula

La lectura se presenta en muchos momentos, para
ello, lo necesario es que los ninos tengan libros a
su alcance, un espacio en el aula dispuesto con
un librero dotado de un acervo variado, donde
hay libros literarios e informativos, los cuales son
usados de forma libre por ellos.

Los momentos para leer son especiales, en primer
lugar, es importante que los ninos vean a un adulto
que lee, en este caso su maestra, quien es modelo.
Es importante considerar que las acciones del
docente dentro del aula trascienden al manejo
de contenidos académicos, las acciones que
emprende y que muchas veces forman parte de su
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propia personalidad son especiales porque repre-
sentan mucho para los ninos, son modelos de
actuacion cotidiana, en el caso de la lectura, tener
cerca un adulto que lee para si mismo y por gusto
representa para los niNos una experiencia viva.

En las actividades se ha implementado la lectura
como algo permanente, con propositos distintos.
En ocasiones se incluye como parte de las estra-
tegias de aprendizaje, por ejemplo, se ofrecen
lecturas informativas para conocer mas sobre el
tema que se este tratando, los ninos se familiarizan
con el uso de los textos con este fin, que es mas
escolarizado y mas comun en las instituciones.

Otro proposito de la lectura en el aula se apega
mas al fomento o la promocion de la lectura, sin
tener fines especificos relacionados con los conte-
nidos educativos, mas bien como parte de una
formacion integral, que ofrece a los nifios la expe-
riencia de actuar como lectores. Se ha observado
que los ninos en edad preescolar, cuando estan
en contacto con los libros, manifiestan un interés
particular, incluso cambian su forma de relacio-
narse con los libros, se observa que crean lazos
con los que mas les gustan, saben de qué tratan,
los leen para sus companeros o para si mismos,
aunque aun no lo hagan de forma convencional.

En este contexto rural, donde los ninos no estan
habituados a ver que en casa se leen libros vy
que incluso sus familiares tienen dificultades con
la lectura, la escuela es un espacio especial de
encuentro con la palabra escrita, es, en palabras
de Graciela Montes (2005), para poner al alcance
la experiencia y se conciban a si mismos como
lectores.

En la medida que los ninos estan en contacto
con los libros, se observan muchos cambios, por
ejemplo, empiezan a usarlos de manera distinta,
los toman, pasan las hojas, senalan las imagenes
o el texto y expresan sus ideas con base en ello; se
dan cuenta que el texto contiene algo y si se lee
varias veces, siempre dice lo mismo, reconocen
que se lee en el texto; “lo que lee no cae en elvacio
sino en su espacio personal, en su universo de

significaciones... cada nueva lectura va a suponer
una reestructuracion de ese espacio simbolico, va
a suponer una relectura de lo ya leido.." (Montes,
2005). Cada libro nuevo que conocen es algo que
ya les pertenece, esto ya es un logro importante,
estamos dando la posibilidad de disminuir la
brecha entre los que tienen posibilidad de acceder
a los libros y los que no la tienen, estamos logrando
brindar a los ninos algo a lo que tienen derecho, a
la lectura.

Es comun que los ninos y ninas al escuchar lecturas
de libros empiecen a tener algunos preferidos,
esto se observa claramente porque en cualquier
oportunidad se dirigen al acervo, buscan esos
libros y piden que se les vuelvan a leer, incluso los
leen repitiendo de memoria el texto. También se
observa que los ninos, cuando escuchan lecturas
0 cuando observan las ilustraciones, se vinculan
con los libros, relacionan lo que dicen con lo que
conoceny este trabajo de vinculacion ofrece opor-
tunidades importantes de aprendizaje significativo,
sobre todo porque se da con base en su propio
interés y de forma motivante, ellos muestran satis-
faccion cuando se dan cuenta que conocen algo
de lo que hay en los libros y se interesan mas por
continuar explorandolos.

Otra de las bondades de la lectura en el prees-
colar, y quiza una de las que mas repercuten vy
benefician su vida en general, es que propicia que
los ninos pongan atencion cada vez por periodos
mas largos, que focalicen sus sentidos en lo que
contiene el libro, que mejore su comprension del
lenguaje y lo escuchen estructurado de otras
maneras que no son las de la vida cotidiana.

La biblioteca de aula representa para los alumnos
la oportunidad de acceder a los libros en todo
momento. Por otra parte, la biblioteca escolar
ofrece experiencias diferentes porque implica
dirigirse a un lugar especial, donde hay libros que
se prestan para llevar a casa; esto parece ilusionar
especialmente a los alumnos, esperan con gusto
el dia que les toca llevar libros. Conforme pasa el
tiempo conocen mas elacervo, recomiendan libros
a sus companeros en platicas espontaneas, se los
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muestran, les dicen de qué tratan. Se ha observado
que los ninos, manifiestan especial interés en los
libros que ya les han sido leidos, recuerdan el
lugar en que se encuentran y los toman una y otra
vez, esto implica que crean un lazo afectivo con
los libros de su preferencia, comienzan a formar
parte de su vida en la escuela, esos libros en cierto
modo les pertenecen.

Llevar libros a casa representa una oportunidad
de compartir la lectura, no solo para los ninos y
ninas de preescolar, sino también para padres,
hermanos, tios y abuelos, convirtiéndose en una
practica que beneficia a la familia en su conjunto,
mas aun porque en el contexto de la comunidad
no existe el habito de la lectura, en los hogares
casi no hay libros, con los que cuentan por lo
regular son libros de texto que pertenecen a ninos
y jovenes que cursan educacion basica.

Con frecuencia se convoca a las familias a leer
en la escuela, a veces es una mama o papa
quien lee para el grupo completo, se prepara
con anticipacién; los alumnos saben que ira un
invitado a leer para ellos y eso les entusiasma.
En otras ocasiones acuden familiares de todos
los ninos y ninas, se colocan unos biombos con
libros colgados para que puedan elegir los libros
libremente; esta practica de lectura es una de las
preferidas porque todos se observan interesados,
cada quien busca un lugar en la escuela para leer
con su familiar. Aunque todos los alumnos perte-
necen a la misma region, se observa diversidad en
las relaciones familiares y en las posibilidades de

ofrecer la lectura en voz alta a los nifnos; a veces
acuden las abuelas, algunas de ellas no estan alfa-
betizadas, y aqui encontramos una contrariedad,
los ninos deben leer con alguien que no sabe leer,
sin embargo, esto no es un impedimento, porque
siempre se orienta la actividad de modo que todos
se sientan capaces de hacerlo, aquellas personas
que no saben leer, dialogan con los ninos sobre
las imagenes, hacen una interpretacion y, lo mas
importante, se hacen presentes para acompanar
desde donde les sea posible. Se ha observado
que para los ninos de preescolar la presencia de la
familia tiene gran relevancia y no toman en cuenta
si pueden o no realizar las actividades como los
demas, sino que la compania, la demostracion de
afecto, el disponer un tiempo para acompanarles
es lo que vale. En esos momentos los libros se
vuelven aun mas significativos porque abren una
puerta a aquellos que no tuvieron oportunidad
de ir a la escuela, para quienes la infancia fue otra
cosa, y entonces, ya mayores, entran a un prees-
colar a tomar el papel de lectores por primera vez
a su avanzada edad.

La escuela no debe cerrarse unicamente al aula y
a los alumnos, se debe considerar la importancia
de trascender, de ir mas alla, de llegar a las familias
para poder fortalecer ideales o crear nuevos
conceptos acerca de la palabra leida y compartida,
un sentido nuevo de la lectura que incluya a todos,
que despierte el deseo de conocer y de disfrutar
formas diferentes de decir las cosas, de descubrir
lo no visto, de pensar lo no pensado e incluso de
sentir lo no sentido, porque no se ha tenido el
espacio para leer de manera gratuita, donde la
palabra da hospitalidad y sentido de pertenencia.

En el grupo se utilizan diversas estrategias, a
fin de promover la lectura de distintos modos;
considerando que, a la edad de los pequenos de
preescolar, lo concreto es aun muy relevante para
que comprendan el mundo, se lleva a cabo como
actividad permanente El baul de los cuentos. "El
baul funciona como una especie de fichero que
materializa cada uno de los cuentos que el grupo
conoce, evitando asi que caigan en el olvido"
(Chapela, 2010, p.72). Una caja de carton, a la cual
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se le van metiendo objetos que se relacionan con
las historias leidas o contadas, resulta muy moti-
vadora para los nifos, con frecuencia la abren,
sacan uno a uno los objetos, los hombran y dicen
lo que recuerdan de las historias que se asocian;
se favorece su memoria, claro, pero también su
cercania con las historias que conocen, aprenden
a establecer relaciones entre lo que existe en la
realidad y lo que vamos tejiendo en la mente, las
historias que forman parte de su cultura.

La lectura en voz alta hecha por la maestra, de
forma afectuosa, reflejando gusto y entusiasmo,
crea un momento muy singular, se promueve la
escucha atentay la vinculacion con los libros como
una invitacion a relacionarse con un mundo amplio;
con diversas formas de representacion de ideas y
pensamientos que se tejen entre las palabrasy las
imagenes. Para mi, es muy importante que cuando
alguien pregunta a los ninos «;tu maestra te lee
libros?», ellos respondan sin dudar «isil>»; sin tener
que buscar en su memoria el recuerdo de algunas
ocasiones donde escucharon a su maestra leer,
mas bien, espero que tengan amplios referentes
de esa lectura compartida, que es permanente y
parte de las mas gratas experiencias del grupo.

De los momentos de lectura en el aula o la biblio-
teca, la lectura libre ocupa un lugar muy especial,
consiste en dar tiempo para que los ninos tomen
libros, los miren, lean (@ su modo), escuchen
lectura en voz alta que se hace como un llamado
a compartir por medio de lo que se dice y lo que
se escucha, sin pedirles nada a cambio. En el
nivel preescolar, los ninos tienen caracteristicas
particulares, necesidad de movimiento constante,
de hablar de forma espontanea; cuando leo para
ellos considero que es importante respetar esas
necesidades y observar como, en la medida que
se practica la lectura en voz alta, los nifos se van
interesando mas y aumenta su capacidad para
concentrarse. La lectura libre justamente trata de
crear un espacio gratuito para el disfrute de los
textos, de las imagenes, de un lenguaje que, en la
medida que se ofrece, nutre las experiencias de
los nifos.

Cuando leemos, lo hacemos con distintos fines y
usamos soportes variados, interpretamos infor-
macion del entorno, pero también podemos leer
lo que producimos de manera personal, esto se
ha promovido en el grupo de forma especial, se
propicia que las familias colaboren en la escritura
de textos anecdoticos, de cuentos, recetas de
cocina.. estos textos son llevados a la escuela
por los nifos y leidos por la docente en voz alta,
a través de esto los ninos perciben que lo que se
escribe en casa permanece y puede ser leido en
otros lugares.

Es muy importante que en la escuela contemos
con variedad de materiales escritos, porque los
intereses y gustos de los ninos son muy diversos;
si queremos promover una cultura lectora, hay
que ofrecer variedad, “en materia de colecciones,
la idea es ofrecer a los ninos pluralidad de ideas,
estimulos, soportes.. que les resulten significativos
y les permitan ordenar su mundo y orientarse en él
con protagonismo y rumbo propio” (Chapela, 2010,
p. 50). La variedad permite a los nifilos descubrir sus
propias preferencias, les da oportunidad de tomar
decisiones, de ser ellos mismos cuando establecen
lazos con sus libros preferidos. Cuando un nifo o
nina encuentra en el acervo algo que le atrae, que
le interesa de manera especial, busca con quien
compartirlo, ya sea la docente, sus companeros o
su familia, este tipo de actitudes muestran que se
va por buen camino en la formacion de lectores de
edad temprana; mas aun si consideramos que el
contexto al que pertenecen no cuenta con libros y
menos con libros infantiles de calidad. Si los ninos
no tuvieran en la escuela la disponibilidad del
acervo, dificilmente accederian a material escrito
pensado para ellos, con ediciones cuidadas, con
autores e ilustradores que crean un lenguaje
dirigido al publico infantil. Cuando la escuela es
el espacio donde se lee por leer y no como parte
de una obligacién académica, se podria asegurar
que se esta creando un espacio privilegiado para
el nacimiento de lectores, un espacio para la trans-
mision cultural que vale la pena.

Cuando un docente esta consciente de que se
juega mucho al invertir o no tiempo para leer con
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y para los ninos, transforma su practica, porque
aprende a mirar manifestaciones que, de no estar
consciente, dificilmente percibiria. Poner atencion
a los pequenos cuando tienen libros en sus
manos, observar sus movimientos al manipularlos,
sus expresiones faciales y corporales, las palabras
que enuncian y que simbolizan su pensamiento, es
una forma de leerlos a ellos, es un leer lectores, y
esto es también acompanarles en su camino lleno
de experiencias no solo escolares, sino experien-
cias de vida que dejan huella en su concepcion del
mundo.

Futuros escritores.. jno! escritores desde
ahora

En el aula hay escritores, de eso no tenemos duda.
Se brinda oportunidad de que lo sean a su modo,
que aun no es el convencional, lo importante es
que los ninos y ninas actuen como escritores en
un espacio que les permita serlo; que respete sus
formas de representacion tan variadas, sus formas
de decir lo que han puesto sobre un papel, sobre
el pizarron o el piso del patio.

El aprendizaje del sistema de escritura implica
mucho mas que el dominio del codigo, tambiéen
involucra las actitudes, el uso que se hace de la
escritura, la forma de sintetizar lo que se piensa
para representarlo. Favorecer todo esto en el aula
es un proceso que lleva tiempo, scuanto?, el que
cada alumno requiera, porque si bien hay rasgos
del desarrollo infantil que nos indican ciertos
periodos de tiempo para esperar determinados
logros, cada nino y cada nina es tan singular y ha
vivido experiencias tan diversas, que evolucionan
a ritmos distintos en su comprension e incluso en
elinterésy la curiosidad por la escritura.

Segun lo plantea Emilia Ferreiro, los ninos inician el
aprendizaje del sistema escrito en los mas variados
contextos (2001); en lugares urbanos tienen
mayores oportunidades de estar en contacto con
fuentes diversas de uso de la escritura; para la
escuela, el contexto rural representa un compro-
miso mayor, al ser el espacio que debe proveer
una gran cantidad de experiencias que muestren

los usos y funciones de la lengua escrita, debe
aprovechar los elementos en materia de escritura
que estén presentes en la comunidad y en las
familias, para que cobre sentido para los nifos al
observar que se usa en lo cotidiano, pero, ademas,
debe ofrecer cosas distintas, generar ocasiones
para estar en contacto con la escritura de distintos
géneros y para experimentar con la produccion de
textos, a interés personal algunas veces y otras a
solicitud de la docente.

Asi como en la lectura, cuando hablamos de que
es importante para los ninos ver un adulto que lee,
en la escritura ocurre lo mismo, es fundamental
que los pequenos observen muchos actos de
escritura de adultos, esto ademas de que aumenta
su curiosidad, les hace darse cuenta de ciertas
convencionalidades de la lengua escrita, como la
direccionalidad, la linealidad, la arbitrariedad de las
letras. En el grupo escolar se procura asignar tareas
sencillas para compartir en casa, que impliquen
que algun adulto escriba algun texto, que bien
puede ser un cuento, un relato, o para otros propo-
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sitos, una palabra que nombre la fruta favorita del
nino, alguno de sus juguetes, su mascota, una lista
de los nombres de objetos que hay dentro de la
casa, los nombres de lo que observan fuera; hay
una inmensa variedad de motivos para escribir,
no importa si el texto es extenso, si es una lista de
palabras o un solo nombre, el acto de escritura en
si es lo significativo.

En la actualidad, y pese a los muchos estudios
sobre la escritura infantil, hay quienes no valoran
esas primeras producciones de los ninos, que sin
lugar a dudas ya nos dicen algo. Lo que sea que los
ninos escriban, aunque no sea de forma conven-
cional, esta aportando a sus reflexiones sobre las
convenciones del sistema, hemos observado en
la practica que ninos y ninas que a los tres anos
hacian trazos continuos y formas arbitrarias que
aun no se parecian a las letras, ya en segundo
grado escriben con formas que cualitativamente
son similares a las letras, para después escribir
usando grafias convencionales, sin forzarlos, solo
dandoles la oportunidad de probarse como escri-
tores; y probarse no se refiere a presentar una
evaluacion que les exija un logro en determinado
tiempo, sino a sentir que son escritores, que su
forma de representacion grafica esta bien y que es
valorada por los adultos que estan a su alrededor.
Con eltiempo y la practica recurrente esas marcas
graficas se convertiran en representaciones
escritas con la convencionalidad que nuestro
sistema implica, lo fundamental y a la vez el reto
es valorar la escritura infantil con todas sus varia-
ciones, con su singularidad y sus manifestaciones,
que son procesos en construccion. Cuando los
ninos escriben, me acerco para que me lean sus
textos, cuando les pregunto: «;qué escribiste?»,
ellos dicen lo que escribieron mientras yo lo
registro debajo de su escritura infantil; las primeras
ocasiones que ocurre esto, los ninos preguntan
sobre lo que se esta escribiendo, después ya no lo
preguntan, saben que la maestra esta escribiendo
lo mismo que ellos; se trata, en cierto modo, de
traducir la escritura infantil para recordar lo que
han plasmado, y a la vez darles la oportunidad de
observar un acto de escritura convencional que
registra sus palabras.

En el proceso de adquisicion de la lengua escrita
la confianza y la seguridad son importantes,
porque eso les anima a experimentar de acuerdo a
sus posibilidades; cuando esto no sucede y algun
adulto descalifica las producciones de los nifos,
ellos no se sienten capaces de hacer las cosas
bien, empiezan a dudar de si mismos, aparecen
esas frases que tanto cuesta quitar de la mente
«no lo puedo hacer», «yo no s& como se hace».
Se ha observado que cuando los ninos tienen
este tipo de manifestaciones aparece una barrera
que les dificulta evolucionar con tranquilidad v,
en ocasiones, pareciera que el gusto se pierde
cuando aparece la frustracion, y esa pérdida no es
académica, es personal.

La escuela en la pandemia. Experiencia
con el Modelo Educativo a Distancia en el
contexto rural

2020 representa un ano de grandes cambios, de
incertidumbre, en cierto modo, un detener la vida
que conociamos. Entre los sectores que sufrieron
transformaciones necesarias para enfrentar la
contingencia sanitaria, el educativo es sin duda
uno de los que ha tenido mayores repercusiones.
Esta situacion ha confirmado algo que ya sabiamos
pero que se hizo mas evidente, la desigualdad
social repercute en las oportunidades educativas
de los ninos.

Las comunidades rurales estan en desventaja, sus
condiciones de acceso a servicios y materiales
no son las mismas que en contextos urbanos
favorecidos. Considerando que en Nexticapan
los alumnos no cuentan con servicio de internet,
a reserva del celular de sus padres (al que hacen
recargas y que tienen que utilizar para todas las
actividades escolares de cada uno de sus hijos),
se tomo la decision de disenar planes y materiales
para entregar de forma quincenal y que incluyeran
explicaciones claras sobre las actividades, para
que las familias pudieran apoyar a los nifos y ninas;
alentregar en fisico los materiales, se garantiza que
todos los alumnos tengan en sus manos la posibi-
lidad de continuar su proceso educativo. También
se crearon dos grupos por medio de una aplicacion
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de celular, uno para las familias y uno para ninos y
ninas, de este modo se mantiene informados a los
adultos y en el grupo de los pequenos se envian
audios y videos de distintos tipos.

En las primeras reflexiones que hice acerca de
como continuar el trabajo escolar en un modelo
a distancia, parti de varias ideas que considero
importantes: los niNos y ninas tienen la posibilidad
de aprender en multiples situaciones, todos los
contextos y todas las familias tienen mucho que
aportar, el contexto rural en la pandemia es privi-
legiado en el sentido de que da mayor libertad a
los ninos para realizar actividades al aire libre, para
continuar explorando su entorno.

Considerando que el lenguaje es una prioridad
en el desarrollo infantil, y que debemos ofrecer
diversidad de experiencias a los ninos, tanto para
escuchar como para hablar con distintos motivos,
una preocupacion que surgid en el modelo a
distancia era justamente la pregunta ¢como
generar espacios, actividades y materiales que
ofrezcan a los alumnos experiencias de lenguaje?;

Fotografia proporcionada por la autora

la respuesta se fue construyendo en la medida
que se avanzo en el trabajo.

En el aula, los alumnos estaban habituados a la
lectura permanente; para mantener esa expe-
riencia, la alternativa que encontré fue la creacion
de un proyecto llamado Lecturas regaladas; se
trata de videos de lectura de variedad de libros,
para compartirlos con los alumnos diariamente, y
también invitar a promotores de lectura de muchos
lugares, para compartir un video con los ninos de
manera semanal. Este proyecto resultd de gran
relevancia para el grupo escolar; al brindar la opor-
tunidad de tener acceso a la lectura estando en
casa, ademas de escuchar a diferentes voces leer
para ellos.

Dentro de las actividades que considero que
mas aportaron a los pequenos, son los juegos
de lenguaje, que consistian en hojas impresas
que tenian que pegar en un carton, para luego
recortar y asi conseguir fichas, tarjetas, letras,
que sirvieran para generar intercambio entre los
pequenos y sus familias, para observar palabras
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escritas, imagenes, asociar cualidades, clasi-
ficar, encontrar, formar palabras, describir, entre
muchas otras cosas.

El juego también se hizo presente en historias
contadas con las manos, algunas de esas historias,
trasmitidas de generacion en generacion. Estas
historias implican a los ninos hacer uso de su
lenguaje, de su memoria 'y de su movimiento para
contar algo; para crear un simbolo con el cuerpo,
que permita imaginarnos como parte de la historia
contada. Se observo que esta actividad en parti-
cular, ademas de gustar mucho a los ninos, aporto
significativamente a su desarrollo. En la edad de
los estudiantes de preescolar, las historias con las
manos ofrecen una experiencia de aprendizaje
integral.

Planear las actividades didacticas durante la
educacion a distancia ha sido una busqueda incan-
sable de formas para que los alumnos hablen con
distintos motivos, desarrollen la escucha atenta,
dibujen, escriban palabras, escriban textos de
forma autonoma y ademas vean a sus familiares
escribir, leer, dibujar con y para ellos. Para mi, fue

fundamental convencer a las familias de que, al
no tener una maestra presencial, ni companeros
de grupo con quienes compartir, serian ellos (los
padres, las madres, lo hermanos, los abuelos vy
otros familiares) quienes tendrian que jugar esos
roles; convertirse un poco en maestro y otro poco
en companero de juego y aprendizaje. Donde
pude lograrlo, ocurrid lo inesperado para un
modelo a distancia que funciona con lo que puede
y muchas veces sostenido por hilos finos a punto
de romperse; mis alumnos lograron continuar su
educacion preescolar, lograron los aprendizajes;
y continuaron sin sentir la brecha a la que estan
expuestas las comunidades rurales en Meéxico;
ellos no pertenecieron al grupo de los rezagados
por la pandemia, es mas, no pertenecieron a
ningun grupo ni etiqueta, que no fuera la de su
propio nombre y la de su propia identidad, desa-
rrollada cuando su voz es escuchada, sus textos
son leidos y su persona es valorada en toda su
maravillosa singularidad, de nifios y ninas.

Espacio de lenguaje, espacio de identidad
y aprendizaje. Conclusiones

En la Educacion Preescolar es fundamental crear
un ambiente en el cual los niNos y ninas se sientan
estimulados, donde puedan ejercitar la oralidad
de manera natural, ludica, divertida, espontanea,
de acuerdo a sus caracteristicas personales y
contextuales. No todos los ninos hablan igual, ni
pueden expresarse de la misma manera, ante ello,
la docente debe mantener una actitud respetuosa
y que les invite a seguir haciéndose presentes
a través de la palabra, a jugar con el lenguaje, a
apreciarlo y disfrutarlo.

Para los ninos, hablar en la escuela representa
mucho, porque no se trata de cualquier lugar,
sino de un espacio cercano, donde asumen un rol
distinto al de casa, ser alumno, companero, amigo,
no es lo mismo que ser hijo, nieto o hermano;
implica un desenvolvimiento distinto, porque el
propio escenario y la dinamica asi lo requieren.
Por ello para un nifo pequeno en la escuela todo
es aprendizaje; en cuestion de lenguaje, ademas
de ampliarlo aprende a usarlo con diferentes
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fines, a conversar con sus companeros, a formular
una pregunta o a responderla, para todo esto
se necesita hacer uso de la lengua de distintas
maneras, enfrentarse a eso con seguridad propicia
un sano desarrollo del pensamiento y el uso de
herramientas necesarias para enfrentarse a la vida.

La oralidad ofrece muchas posibilidades de mani-
festarnos, para el ser humano, las palabras que
nos acogen, que nos dan soporte afectivo, tienen
un significado especial. El preescolar es el lugar
donde se canta, se dicen poesias, rimas, retahilas;
en ese ir y venir de las palabras se conforta la
necesidad infantil de un lenguaje que les ayude a
entender el mundo.

En la labor como docentes nos enfrentamos a
muchos desafios, en materia de alfabetizacion
inicial, “el desafio es formar practicantes de la
lectura y la escritura.. formar lectores que sabran
elegir el material escrito.. personas que sepan
comunicarse por escrito con los demas" (Lerner,
2001, pp. 39-40), para lograrlo hay que crear un
espacio propicio, un concepto de escuela como
el lugar donde nos gusta leer y escribir, conversar,
expresarnos, un lugar donde cada quien puede
ser, desde su singularidad y manifestarse con
libertad a la vez que esta aprendiendo, no se trata
de llenar un cantaro vacio, sino de concebir a los
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ninos como seres con identidad propia, en una
etapa en valiosa formacion.
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Resumen

Breve recorrido por las bibliotecas que “pueblan’
la vida del mediador de la lectura. Contiene una
seleccion de experiencias; un colegio de prebasica
y su actividad Cuentamundo, coordinada desde
la biblioteca ubicada en la localidad de Puente
Alto, Santiago de Chile. Se presentan algunos
conceptos clave de la biblioteca escolar para ninos
y jovenes para el siglo XXI y se acompana con una
experiencia poeética. Se describe una biblioteca
especializada para jovenes: Cubit. Es una iniciativa
innovadora y pionera de formacion de lectores de
referencia hispanoparlante, ubicada en Zaragoza,
Espana. Para finalizar este recorrido hay 12 puntos
que permiten delinear el perfil de un mediador
cultural que forme ciudadanos lectores plenos,
mediador contemporaneo que pueda abrirse a
imaginary crear esa “biblioteca propia" interior, a la
que nos invita Virginia Woolf.

Palabras clave: Bibliotecas escolares. Biblioteca
para jovenes. Mediadores de la lectura. Mediador
cultural. Cuentamundo.

Abstract

Brief journey of the libraries that "populate” the
life of reading mediator. Contains a selection of
experiences; a pre-basic school and its activity
Worldteller, coordinated from the library located in
the town of Puente Alto, Santiago de Chile. Some
key concepts of the school library for children and
young people for the 21st century are presented
and accompanied by a poetic experience. A
specialized library for young people is described:
Cubit. It is an innovative and pioneering initiative for
the training of Spanish-speaking reference readers,
located in Zaragoza, Spain. To end this trip, there
are 12 points that allow us to outline the profile
of a cultural mediator who forms full readership
citizens, a contemporary mediator who can open
up to imagine and create that inner “own library” to
which Virginia Woolf invites us.

Keywords: School libraries. Library for young
people. Reading mediators. Cultural mediator.
Worldteller.
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Los invito a un breve recorrido por las bibliotecas
que ‘pueblan” la vida de cada mediador de la
lectura: la biblioteca del hogar, en casa de sus
padresy abuelos, en el jardin infantil, escuela, liceo,
universidad, para que juntos lleguemos a imaginar
y crear esa “biblioteca propia" en nuestro mundo
interior, a la que nos invita Virginia Woolf.

Ahora guarden un momento de silencio, donde
se presenten los recuerdos de esas bibliotecas,
y acompanenlos con reflexiones. ¢Es posible
imaginar cada biblioteca?

Volvamos. Para este caminar he seleccionado la
biblioteca de un colegio de prebasica; algunos
conceptos de la biblioteca escolar para ninos vy
jovenes para el siglo XXI, y una biblioteca especia-
lizada para jovenes. Para finalizar este recorrido les
presento 12 puntos que nos permitiran delinear el
perfil de un mediador cultural que forme nuevos
lectores.

Biblioteca infantil en prekinder y kinder

Delhogaraljardin infantil, ojala plagado de lecturas,
los nifos llegan a la formacion preescolar. Quisiera
destacar la necesidad de contar con bibliotecas de
aula y una biblioteca central que dinamice estos
espacios en prekinder y kinder. Ademas de las
colecciones que van cambiando segun los planes
curriculares, es necesario mantener una mediacion
vital de experiencias de lectura. Presento una
experiencia llamada Cuentamundo. Este programa
surge como una necesidad de IBBY Chile de ser
filel a su mision: “Facilitar a los ninos y jovenes de
todos los paises, oportunidades de acceso a libros
de calidad literaria y artistica”. Abrir espacios en
jardines infantiles, colegios, bibliotecas y centros
culturales para que los socios de IBBY vayan a ser
cuentamundos.

Inspirados en el poema de Gabriela Mistral “La
cuenta-mundo’, se ofrece a la comunidad infantil
la posibilidad de escuchar acerca del mundo que
los rodea. Gabriela consideraba que el consabido
promotor cuentacuento era insuficiente. Es
necesario ofrecer diversidad de libros de calidad

literaria, artistica y referencial. No solo cuentos,
sino también relatos vivos que permitan apreciar la
naturaleza, la diversidad de las personas, cosas y
objetos culturales, y ser parte activa y sensible de
esta tierra.

Es un programa que nacidé en 2019. He hecho
sesiones de cuentamundo en un colegio de
Puente Alto. Les relato una de las 54 sesiones con
los alumnos de kinder y prekinder. Al despedirme
les dije, “la cuentamundo va a volver a traerles
nuevos cuentos, poemas y otras sorpresas” Un
nino me dijo a viva voz: “Vuelva pronto, pero cuente
el mismo cuento’, y todos dijeron: "Siiii, el mismo
cuento.." Es emocionante vivir la experiencia con
ninos pequenos, interesados en una historia en
verso. Uno de los libros leidos fue Un dia soleado,
del poeta Rafael Rubio. Como parte de la actividad
abri un didlogo: “;Qué les gusto?, salgun momento
especial?”. Entre muchas respuestas, una ninita
me dijo: “Me gusto el cuento porque tiene rima”
Me sorprendidé que supiera cuando hay rima. Me
parecio interesante que, a partir de la lectura, haya
valorado ese aporte. iUna audiencia tan atenta es
un regalo!

Demos alas a nuestros ninos, a sus profesores, a
sus padres, para caery sobreponerse, para mirar el
mundo. Alas de condor y de coquetas mariposas,
y entreguemos lecturas variadas que incrementen
la cultura de los pequenos.

Bibliotecas escolares

Gracias al libro editado por Narcea, que escribimos
con Christian Anwandter, Bibliotecas escolares para
el siglo XXI, desarrollo de comunidades de lectura,
me propongo entregarles una pequena sintesis,
un “destilado” de lo que seria esencial en el desa-
rrollo de las bibliotecas escolares. ;Qué biblioteca
necesitamos? Una biblioteca escolar como Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la Formacion de
Lectores, que fortalezca sus habilidades de comu-
nicacion.

Que la biblioteca escolar traspase sus limites
para irradiar hacia toda la comunidad educativa,
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comprometiéndose con distintas experiencias,
miradas, lectores, recursos. EL mundo de la biblio-
teca escolar apela a la multiplicidad de interpreta-
ciones, a la interdisciplinariedad, a conversaciones
diversas, que busquen interpretar y entender el
mundo. Apertura acorde con la actualidad, abierta
al juego infinito de expectativas.

Para que la biblioteca escolar se convierta en un
nucleo de aprendizaje, se requiere una verdadera
revolucion de la lectura en la escuela, que permita
generar un espacio de reflexion que empalme
practicas pedagogicas y evaluativas de manera
coherente con su quehacer.

Si la biblioteca escolar se conecta con su entorno,
y hace dialogar distintas formas y formatos de
lectura con otras manifestaciones culturales,
tendra mas sentido para los lectores jovenes.
Veran en ella un apoyo y un lugar donde explorar.
Ahora se trata de vincular esas necesidades con
la biblioteca escolar concebida como centro de
recursos para el aprendizaje.

El ambiente formativo que promueve la biblioteca,
donde los alumnos pueden buscar informacion y
seleccionar lecturas segun intereses multiples,
permite enriquecer la experiencia del aula, cada
vez mas alejada de la idea de que ensenar es
solo traspasar informacion. La biblioteca escolar
constituye una “realidad aumentada’ del aula. La
propuesta es transformar la BE en un centro de
recursos para el aprendizaje, donde el espacio sea

un lugar creativo y activo, que va hacia los usuarios
buscando sorprender y atraer con diversas estra-
tegias; que la coleccion apunte a la diversidad
de materiales y tipos de libros, cuyo permanente
desarrollo y evaluacion garantice su pertinencia,
adecuacion, actualidad y calidad. Existe un equipo
que coordina pedagogicamente el espacio,
dinamiza la coleccion, genera vinculos con los
docentesy busca utilizar el espacio de la biblioteca
para fines culturales y pedagogicos, desarrollando
servicios organizados en funcion de los intereses y
necesidades de los usuarios.

Cabe senalar que, sin el apoyo y participacion de
la comunidad educativa, la tarea de la biblioteca
escolar se vuelve quijotesca. De particular impor-
tancia es el rol que cumplen los docentes, que,
aunque a veces no se los perciban asi, son media-
dores de lectura. El docente como tal mediador
obliga a pensar mas alla de las asignaturas tradi-
cionalmente asociadas a la lectura. La presencia
permanente de la lectura en voz alta, lecturas
guiadas y compartidas con conversaciones vy
dialogos que permiten construir interpretaciones
de los textos leidos.

Entonces, para que una biblioteca escolar
construya una alianza con los docentes, que
refuerce la tarea de formar lectores y no la
dificulte, es necesario abrir los tipos de lectura
considerados en las distintas asignaturas. La difi-
cultad de muchos docentes -no saber qué nuevos
recursos proponer, o qué relaciones establecer
con otras manifestaciones artisticas- puede resol-
verse mediante una colaboracion con el equipo de
biblioteca. La planificacion y coordinacion entre la
biblioteca escolary los docentes permite alinear la
mirada con la lectura, con las mejores formas de
desarrollar lectores criticos, y encontrar practicas
de lectura y evaluacion que permitan a docentes
y al equipo de biblioteca escolar trabajar en la
formacion de lectores integrales. Existen tensiones
que es necesario considerar, como aquella entre
lecturas obligatorias y el placer de leer. La lectura
obligatoria ahuyenta a los lectores cuando se
acompana de actividades centradas en informa-
cion sobre el autor, la época, movimientos litera-
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rios, o bien cuando las evaluaciones se enfocan
en verificar si se leyo o no. Asi, se requiere que
el docente se aleje de una didactica basada en
contenidos y pase a otra centrada en el aprendi-
zaje activo.

Acostumbremos a los alumnos a que elijan libre-
mente sus lecturas, a ir afinando ese vaivén entre
seleccion y evaluacion. La elaboracion de criterios
de seleccion y la evaluacion de lecturas a partir
de ellos, contribuye a la formacion de un lector
autonomo, porque es una actividad que puede
proyectarse a la vida entera.

Surge, inevitablemente, la pregunta acerca de
como evaluamos sin asfixiar la motivacion de
leer. Es deseable que la necesaria evaluacion se
armonice con la formacion de lectores. Para esto,
los docentes pueden disenar propositos evalua-
tivos auténticos, que presenten desafios cognitivos
a los alumnos, abriendo una puerta que permite
acceder a un espacio donde la libertad de pensa-
miento importe mas que el control de la lectura.

Los trabajos de investigacion convergen en el
trabajo de educacion de usuarios, naciendo
asi una oportunidad para tender puentes entre
la biblioteca escolar, las bibliotecas publicas y
otros centros de documentacion presentes en el
entorno de la comunidad educativa.

Hay distintas maneras de que la biblioteca escolar
apoye el aprendizaje de alumnos y docentes. Es
la renovacion de la didactica de la lectura con
discursos coherentes y actualizados. Encargarse
de los cambios, ya sea implementando biblio-
tecas de aula para hacer cotidiano el contacto
con los libros®®, creando una coleccion especial de
didactica y educacion que apoye la labor docente,
el desarrollo de la alfabetizacion informacional
O promueva un uso pedagogico transversal de
la coleccion. La biblioteca escolar tiene la opor-
tunidad de convertir su trabajo en una herra-
mienta central de los procesos de aprendizaje vy
ensenanza.

Fotografia proporcionada por la autora

8 Para mayor informacion sobre las caracteristicas de las bibliotecas de aula, su funcionamiento y posibilidades, ver Anwandter, C. y Bombal, M.
(2015). La comunidad que lee. Guia de uso de la biblioteca escolar CRAy la biblioteca de aula. Santiago de Chile: MINEDUC.
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Para la biblioteca escolar es fundamental fortalecer
las redes, para no ser una isla dentro de la escuela.
Hay otras acciones que la biblioteca escolar puede
promover para desarrollar una atmaosfera propicia
al surgimiento de una comunidad lectora en la
escuela. La BE puede gestionar vinculos con el
resto de la comunidad educativa, establecer redes
de trabajo y colaboracion con el entorno cultural
cercano. También destacamos el papel que una
buena gestion de la biblioteca escolar puede
desempenar en la consolidacion de una comunidad
lectora; planificar, responder a estandares y evaluar
la gestion son procesos indispensables para el
buen funcionamiento del CRA, que contribuyan a
su crecimiento y desarrollo, permitiendo gestionar
y organizar actividades acordes con el proyecto
educativo del establecimiento escolar, y los planes
y programas del curriculo.

La biblioteca vive en constante remodelacion,
atenta a las nuevas tendencias, dedicada a

entregar el gusto por la informacion.

Aventuras de mediacién lectora

Fotografia proporcionada por la autora

Quisiera sumar una aventura que me toco gestionar
en un colegio desde la biblioteca escolar: un taller
de poesia visual dirigido por el poeta chileno Tomas
Browne®. El poeta considero la primera sesion “un
gran desconcierto’, pues en la conversacion con
las alumnas primero salido que ellas tenian pruebas
de alternativas de poesia, la poesia en el colegio
se ensena en relacién con la métrica.

Para el poeta fue un momento de quiebre, pues lo
que llevaba preparado distaba enormemente de la
realidad escolar de las alumnas. Tuvo que replan-
tearse el taller para hacerlo con gjercicios poéticos.
A la segunda sesién llegd con algo cercano a lo
que ellas sabian de poesia, unos acrosticos. El
poeta fue abriendo poco a poco otros mundos de
poesia. Andamios poeticos, peldanos hacia donde
llevarlas. Hicieron caligramas a partir de palabras
que encontraban en el diccionario y despues,
una suerte de cadaver exquisito, en ronda. En la
ultima sesion, las alumnas hicieron un poema en
conjunto, con palabras de los diccionarios, leian
su significado y constataban que algunas tenian
sentido para ellos. Las ponian encima de los
papeles y después agregaban los conectores. Al
final el poeta se tomo la libertad de levantar las
hojas, se cayeron los papeles con las palabras
y aparecio, asi como un poema sonoro. Se les
abrieron nuevas dimensiones de la poesia, de los
espacios, las palabras volando por los aires. Termi-
naron el taller con ejercicios poéticos. Pasaron del
desconcierto inicial a vivir una libertad poética
donde las palabras vuelan y cantan.

Las bibliotecas escolares, “elcorazéon de laescuela”,
entranan siempre una promesa: el mundo por
descubrir. Las bibliotecas no se presentan como
principio y fin del conocimiento, sino como puente
que lleva a otras tierras; que incita a conocer mas
y mejor lo que nos rodea, inundado de sentido, de
palabras o imagenes que hablan al oido o acarician
la mirada.

9 Tomas Browne ha escrito cinco libros de poesia, entre ellos Revelaciones de un cuidador de inicios, por el que recibio el premio de Poesia Trans-
gresora otorgado en México. En este contexto fue invitado por la editorial Verso Destierro a una gira para lanzar el libro, con lecturas y entrevistas.
Esto lo ha llevado también a publicar sus poemas en revistas de México: en Periddico de Poesia de la UNAM, en Mula Blanca, en Blanco Movil. Es
ademas traductor de E.E. Cummings y se puede saber mas de su bibliografia en www.tomasbrowne.net
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La aventura del aprendizaje se refiere sobre todo
a relaciones entretenidas y fructiferas para el
desarrollo de los educandos. Si, las bibliotecas
importan, son el Pais de las Maravillas de Lewis
Carroll, el Pedro Paramo de Juan Rulfo o Cien
anos de soledad. En otras palabras, la biblioteca
escolar nos invita a llenar de vida un espacio de
lectura para cada alumno y profesor; a extender
horarios, a dignificar la profesion de bibliotecario,
bisagra del conocimiento; a adquirir, diversificar
y ampliar el acervo cultural; invita, ademas, a
que toda la comunidad escolar aventure expe-
riencias en la lectura.

CUBIT y la mediacién para jévenes

Las bibliotecas para nifos se han multiplicado, y
existen diversas referencias en todo el planeta.
Sin embargo, en el caso de los jovenes se pueden
distinguir unos pocos ejemplos. Entre ellos, la
Fundacién Bertelsmann ha liderado en modelos
de biblioteca para jovenes: Cable Book Library
en Helsinki (Finlandia), Planeta 11 en Alenstein y
MediatekaBreslau en Breslavia (Polonia), Teen'S-
cape en Los Angeles y Teen Central en Phoenix
(EUA), medien@age en Dresden (Alemania),
Library@Orcharden (Singapur) y el Cubit en
Zaragoza (Espana).

El Cubit*® es una innovadora experiencia de
formacion de lectores de referencia hispano-
parlante para jovenes, con diez anos de funcio-
namiento. Se trata de un lugar privilegiado para
conocer mejor la formacion y el perfil del joven
lector, asi como las estrategias utilizadas por los
mediadores para atraerlos hacia este espacio.

Para desarrollar esta biblioteca en Espana se
escogio el edificio de la antigua Azucarera, la que
era una emblematica fabrica del lugar, ubicada en
un espacio industrial de fines del siglo XIX. Para
darle un nuevo giro y asi reconvertir los terrones
de azucar de antano en terrones culturales para un
publico joven, se optd por cambiar su nombre por

el de Cubit?, debido a la forma cubica del espacio
de encuentro. Se trata de un cubo de cristal que se
relaciona con la funcionalidad del antiguo edificio,
haciendo un simil entre la forma cubica del terron
de azucar y los cristales que lo conforman, y la
funcionalidad de la nueva biblioteca concebida
para las nuevas tecnologias, basada en los bites
(de ahi la terminacion 'bit). Cuenta con cuatro
plantas, con zonas dedicadas a actos, exposi-
ciones, conciertos, cafeteria y encuentros, como
zonas de consulta y trabajo individual y colectivos
con espacios para la exhibicion de colecciones.

El Cubit es pionero en la concepcion de
una biblioteca dindmica, contemporanea vy
vanguardista. lo que genera un bienestar en los
socios jovenes; es una «biblioteca de uso y de
disfrute», pues vale tanto estar sentado escu-
chando musica como leyendo un libro. Se trata
de espacios destinados a la busqueda cultural, a
un apropiarse libremente de objetos culturales.
Es asi como el espacio del Cubit ofrece la posi-
bilidad de estar bajo un techo cultural amable y
libre; abre una gran cantidad de relaciones con
el mundo cultural, pues no es tan importante lo
que se haga sino el encuentro con otros.

La coleccion de recursos con que cuenta el Cubit
para el desarrollo y formacion de sus socios es muy
diversa. Recursos en distintos formatos (impresos,
audiovisuales, concretos y digitales). Las colec-
ciones se agrupan por centros de interés: musica,
cine, juegos y videojuegos, juventud, informatica y
TIC, lectura (narrativa, poesia, teatro, humor, publi-
caciones acerca de literatura y escritura), comics,
salud, deportes, espacios verdes, aficiones, viajes,
empleo, formacion, idiomas y otras materias. Los
temas estan desarrollados en distintos formatos,
por ejemplo, el topico de viajes contiene un
sinnumero de novelas, biografias de exploradores,
cronicas de viaje, guias de turismo, libros con foto-
grafias, revistas, documentales y peliculas.

20 Mekis, C. (2018). Estudio El Cubit: un espacio modelo para los jovenes lectores de Zaragoza. Investigacion aprobada desde el Patronato Municipal
de Educacion y Bibliotecas Publicas Municipales de Zaragoza, Grupo de investigacion 'Educacion para la Lectura, Literatura Infantil y Juvenil y
Construccion de Identidades’ (Grupo consolidado por el Gobierno de Aragoén) de la Universidad de Zaragoza y el IBBY Chile.

2 E| edificio ha sido disefado por el arquitecto aleman Christian Schmitz.
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Otra coleccion que se destaca, orgullo del equipo
Cubit y un gusto para los usuarios, es la de comics,
con un amplio y diverso catalogo de historietas.
Ningun espacio en Iberoamérica ha desarrollado
una coleccion tan completa y valiosa en este
campo. Asimismo, la novela grafica, con su arte
secuencial, hace que los lectores de novelas tradi-
cionales se acerquen a este geénero, tanto para
resignificar obras clasicas como acercar temas
olvidados de la historia que es necesario ofrecer
en el siglo XXI.
La compaiia visible-invisible de la
mediacién de la lectura

El trabajo del mediador consiste en potenciar el
espiritu critico de los adolescentes y abrirles diversos
caminos desde sus gustos de lector. Hacerles ver
que la lectura favorece el desarrollo de las relaciones
interpersonales y el autoconocimiento desde un
didlogo libre y respetuoso. Es importante que los
mediadores estéen cerca del mundo de los jovenes
mas alla de la literatura, que conozcan sus suenos,
escuchen sus temores, causas, intereses, aversiones,
esperanzas y la relacion entre como leen, escuchan
y ven por los medios digitales y audiovisuales. En
esta biblioteca las vivencias de un no lector, de un
lector intermitente y de un buen lector, conviven
en una zona libre donde ellos mismos escogen
lo que quieren leer: «Cuando el lector escoge, el
panorama cambia radicalmente. Y es aqui donde el
formador entra en juego con la carta clave, la que
puede establecer la diferencia en la formacion de
una comunidad de lectores®». El Cubit es un terreno
no escolarizado, donde el intermediario asume un
rol diferente. En este espacio la formacion del lector
implica una relacion no impositiva por parte del
mediador. En el trato con los jovenes en el Cubit y lo
que entendemos por mediacion de la lectura hay un
gran respeto por el lector y sus intereses. El vinculo es
abierto.. La importancia de conocer al lector implica
estar a la altura del conocimiento de los libros.

Los mediadores saben esperar. Saben estar atentos
a cuando se pueda trazar una relacion de acompa-
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namiento, de apoyo, de asesoramiento, entendiendo
que «es muy dificil conocer el gusto de otra persona».
Los usuarios saben que cuentan con «alguien que
puede dedicar tiempo a escucharlos, a saber qué les
podria interesar y.. de ahi se llegara al cine, la musica
y la lectura conforme vayan creciendo». Existe una
relacion de confianza con el joven. EL conocimiento
del lector exige tener un registro de sus aventuras
con los libros, un mapa de sus zonas de interes,
autores, temas. Implica ahondar en libros que para el
lector son parte de una entretencion, de exploracion
interior e intereses por conocer. Para conseguir este
‘registro”, el mediador no solo conocera las obras
leidas por el lector, sino que también mantendra
en su memoria algunos dialogos, impresiones vy
opiniones que han compartido acerca de lo leido. Al
mediador produce bienestar interpretar y responder
a las complejas identidades de los jovenes y estar en
consonancia con sus descubrimientos y conquistas.

El papel del mediador en el Cubit es meticuloso en
cuanto a conocimientos y estrategias de fomento
a la lectura; necesita siempre estar en sintonia
con las necesidades de los jovenes. La mediacion
tiene mucho que ver con empatizar con el otro y

2 Yepes Osorio, L., Ceretta Soria, M. G. y Diez, C. (2013). Jovenes lectores. Caminos de formacion. Montevideo: Ministerio de Educacion y Cultura

(MEQC).
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no apabullarlo con exigencias a las cuales doble-
garse, sino que, por el contrario, tiene que ver con
escuchar atentamente lo que cada joven necesita
y busca. Entrar en relacion con esas necesidades
y esas expectativas, y luego conectarlas con el
mundo de los libros, es el verdadero arte de la
mediacion de la lectura. Por lo mismo, es un arte
que implica mucha sabiduria en el manejo de lo
interpersonal.

Compartiré con ustedes la opinion de uno de
los mediadores sobre los usuarios del Cubit y
su relacién con la biblioteca: "Hemos abierto un
camino para decirles a nuestros companeros
profesionales y a todo el mundo, "'no, no, los
jovenes si que leen, pues necesitan ese acompa-
namiento, ese apoyo, ese asesoramiento, o ese
espacio, que en otras bibliotecas no tienen".

Un espacio para quien no muestra interés
por leer

Las ideas que sustentan esta biblioteca pueden
intuir que tarde o temprano estos jovenes que no
son lectores podran encontrar un libro, una conver-
sacion que los aliente a comenzar alguna lectura.
El entorno cultural favorece el ambiente, y es un
mediador que influye en la conducta del usuario,
es decir, del joven no lector. Ver a otros leyendo,
el mundo de las estanterias y sus contenidos
organizados por centros de interés y la libertad
de conversar, contribuyen a que termine leyendo
y comience un proceso de sociabilizacion con la
lectura de manera natural.

Entre los géneros que los jovenes mas disfrutan
leyendo estd el comic y sus ramificaciones.
Mangas; libros de fantasia: romanticos, ciencia
ficcion, clasicos, mitologia; libros de no ficcion o
informativos. La ciencia es el area del conocimiento
por la cual los jovenes muestran mayor interés por
explorar.

Conociendo los intereses de los jovenes, surge la
pregunta de si leen en formato digital o impreso.
Se suele pensar que los jovenes estan conec-
tados “casi todo el dia". Entonces, sorprende saber

que prefieren el libro impreso. Varias razones
justifican esta opcion: por una parte, como estan
mucho tiempo frente a las pantallas grandes o
pequenas, la idea de tomar un libro es un respiro,
un cambio de ambiente que valoran. Ademas, si
leen en pantalla existen diversas posibilidades
para desconcentrarse facilmente y no avanzar en
la lectura. Las tentaciones estan en el cliqueo de
la mano en un ordenador, Ipad o teléfono movil. El
mundo de Facebook, Instagram, WhatsApp y otros
es fascinante y atrapa por largo tiempo.

La novedad ya no es el ebook, es el libro de carne
y hueso. Para algunos incluso el libro tiene valor
de «fetiche», o, mejor dicho, de un objeto del cual
se sienten orgullosos, de manera que sus pares lo
vean. Y, ;como llegan los jovenes a sus lecturas?
Ya dijimos que el mediador desempefa un rol en
la recomendacion de libros, pero por medio de
las respuestas de los jovenes, se pudo observar
que los amigos, los pares, son los que Mas reco-
miendan libros, y esto se combina con algunas
exploraciones en las redes sociales mediante
blogs o booktubers. Atemprana edad, a los 12 anos,
pueden ser las madres las que orientan, y luego
poCco a poco los jovenes van recibiendo sugeren-
cias de sus amigos del Cubit, de las exploraciones
que hacen en forma autonoma, y los mayores que
se abren a leer o ver recomendaciones en la Red.

Durante la investigacion se detectd un nexo ines-
perado en el conocimiento de un buen lector.
Dentro de este grupo se puede identificar lo que
se propone denominar «el lector natural». En este
lector existe una relacion beneficiosa entre ély la
naturaleza como vida; al estar cerca de la natura-
leza con plena conciencia de ella, la disfruta, y le
interesa conocer su mundo interior y exterior. La
capacidad de observar de manera simple un arbol,
la luz en el horizonte o el color de la cereza, se ha
profundizado con el mundo de las palabras, pues
esta exploracion de narraciones interpela vy
conmueve al lector de manera poética y referen-
cial. EL mundo de la naturaleza trae consigo el
mundo del arte y también informacion del ambito
cientifico. La lectura de la naturaleza genera en
el lector una capacidad de prestar atencion y de
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comprender amplia y profundamente, lo que
ayuda en forma natural a ir tras instancias de
aprendizaje en lectura.

Setrata de distinguir a ese joven que con frecuencia
es capaz de tener momentos de contemplacion,
de vida interior, que le ayudan a entender en qué
esta y hacia donde quiere ir. Despertar en los
jovenes el placer por leer reclama libertad, indi-
vidualidad y diversidad. La libertad, fundada en el
reconocimiento de que el interés de los jovenes es
prioritario en el momento de la eleccion de libros y
otros objetos de lectura, sin importar el formato en
el cual se encuentren. Puesto que es en el interes
con que se acercan a determinados textos mate-
riales o virtuales, mostrando sus propios gustos y
orientaciones, donde se despliega su individua-
lidad. Una individualidad que tendra que encontrar
en su camino la posibilidad de acceder a una

Fotografia proporcionada por la autora

diversidad de formatos y géneros, que le permitan
satisfacer sus inquietudes y busquedas mediante
la practica de la lectura.

Mediadores, promotores
experiencias de lectura

que gestionan

El papel del mediador en la formacion de nuevos
lectores esta centrado en un lector polifonico, bial-
fabetizado, que oscila entre lo impreso y digital. La
mediacion es un trabajo sutil, basado en el respeto
a la particularidad de cada uno. Los gustos de un
lector no representan su identidad, simplemente
son momentos en su constante desarrollo. La
lectura es una trayectoria vital, que se construye
a diario. Un buen lector forma a otros lectores. En
la tarea de mediacion, es importante que se vaya
valorando al considerar ese movimiento intimo de
la lectura y su relacion con la subjetividad. Lo que
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se juega es la formacion del lector como individuo
pleno, participe de la vida en una sociedad que
requiere ciudadanos criticos. Leer criticamente no
puede convertirse en privilegio de los mas favo-
recidos: buscamos que la formacion de un lector
autonomo, en el seno de comunidades de lectura,
sea una experiencia compartida por cada una de
nuestras comunidades.

(Como ayudar a que estos nuevos lectores se
abran paso en esta cultura impresay digital, donde
texto e imagen muchas veces van de la mano, y
donde la recepcion y produccion de contenidos
es casi simultdnea? Los mediadores de lectura
tenemos aqui una gran tarea.

Es vital repensar a los nuevos lectores: con esto se
juega la construccion de un mundo de oportuni-
dades equitativas, no solo en términos de acceso
a la informacion, sino en las habilidades que les
permiten satisfacer necesidades de informacion
en diversos contextos, la capacidad de concebirse

o P
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como lectores que construyen sus propias trayec-
torias.

En este sentido, el «<mediar la lectura» hoy adquiere
una dimension nueva y mas extensa, que incluye
diversas acciones. La finalidad de la mediacion
es que las personas vivan “una experiencia’. Que,
junto con el mundo real, se vaya develando un
mundo encantado. El papel del mediador se abre
al de un agente cultural, cuya funcion es esta-
blecer y posibilitar relaciones sociales por medio
de diversos instrumentos, lenguajes artisticos,
culturales y cientificos. Esta idea la sustento desde
Hébrard (1994), quien destaca que en la formacion
de lectores el mediador contribuye a convertirse
en mediador cultural.

A continuacion, 12 puntos que trazan el papel que
permite avanzar hacia convertirse en mediador
y promotor cultural en la formacion de nuevos
lectores.

1. Ser un referente lector, entregar sabiduria. Ser
conocedor de la tradicion literaria en el campo
de la LIJ. Que su interés por la lectura y el cono-
cimiento de sus gustos le permita vincularse
con el placer de leer, combinando la disciplina
con sus conocimientos y el amor por ella; que el
desarrollo de su comprension lo lleve a entender
mas profundamente la cultura escrita; que pueda
escribir, analizar, y usar su capacidad de abstrac-
cion para generar registros y reflexiones acerca
de su tarea; que se abra a observar y conocer su
realidad para mantener redes de lectores en sus
practicas sociales y afectivas.

2. Tener un amor profundo por los nifios y los
jévenes, para desarrollar sus habilidades sociales e
inteligencia emocional. Sumar una cuota de pasion
refuerza la responsabilidad de aportar diariamente
a un servicio que puede encauzar a una persona
al mundo de la lectura, siempre actuando con
mucho tacto. La labor es la de lograr esos maravi-
llosos encuentros entre los ninos, los jovenes y los
contenidos culturales. Si descubren una lectura
por azar ifantastico!, pero nosotros como media-
dores tenemos que estar preparados. El propiciar
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encuentros es un acto que requiere saber cuando
retirarse, cuando desaparecer como mediador,
para que ocurra el encuentro entre el conocimiento
y el lector. Pero siempre con la disposicion a entrar
de nuevo en escena si el lector asi lo requiere y
pide ayuda o compania. Si el amor a los lectores
esta presente, este se ampara en darles libertad
en sus lecturas, inclusion del lector en las lecturas
que elige. Asi, “el lector se vuelve un elector"?

3. Conocer el territorio de lectores (y no lectores).
Saber delinear un mapa de lectores y no lectores,
conocer sus apetencias, teniendo una perspectiva
etnografica, explorando la cultura popular de la
comunidad. A partir de la informacion recabada
sistémicamente, generar planes y concebir estra-
tegias que apunten a mejorar los indices tanto
cuantitativos como cualitativos.

4. Tener presente la diversidad de temas y la
interdisciplinariedad. Apelar a las multiples
interpretaciones y conversaciones que ayuden a
entender el mundo. Esta apertura tematica tendra
que estar sintonizada con la actualidad, abierta al
juego infinito de expectativas. Christian Andwanter
destaca ‘como un eslabon fundamental en
la mirada inclusiva de la lectura acerca de la
mediacion” y nos dice que ‘el mediador es quien
se encuentra directamente con la diversidad viva
de los lectores (y no lectores). Su tarea es convocar
a todos a la lectura con una mirada abierta, atento
a las particularidades de cada lector, preparando
actividades y lecturas plurales”

5. Mantener una apertura hacia la tecnologia y
desarrollo de habilidades propias de la cultura
digital, asi como de nuevas tendencias en LIJ en
plataformas y escenarios digitales dirigidos al uso
de informacion multimedial de formatos digitales:
libros electronicos, chromebooks, audios electro-
nicos, juegos, performances, redes, inteligencia
colectiva. El mediador usa las herramientas tecno-
logicas como apoyo a su tarea de fomentar la
lectura. Las aplica no solo como un elemento que
complemente el libro, sino para estar al dia en las
nuevas posibilidades y formas de lectura.

6.Indagar, formularse preguntas y someterse a un
autoestudio constante. Tener un interés perma-
nente por el conocimiento y gusto por los encuen-
tros de lectura y cultivar diversos proyectos. La
investigacion es otra herramienta que permite
formar a un mediador de lectura, desarrollando
una dimension critica y exploratoria. La investiga-
cién implica salir de la certeza, aventurarse entre
dudas, hacerse preguntas y encontrar formas de
responder, aunque sea provisoriamente. Permite
que el mediador explore distintos tipos de textos,
ponga en practica varias habilidades de informa-
cion: busque, seleccione, analice, sintetice, evalue,
etc. El mediador investiga; fomenta el interés
de quienes lo rodean. Se preocupa por generar
preguntas para que los destinatarios se interesen
por buscar respuestas y conocimiento para
promover la alfabetizacion informacional, esencial
en una época en que resurge la necesidad de
distinguir informacion falsa de verdadera.

7. Explorar distintas facetas de la voz. La lectura
en voz alta nos ofrece una atmosfera intima y un
canal de conexion con otros. Mediante la lectura
en voz alta, transportamos nuestra imaginacion y
despertamos nuestros sentidos. Esta modalidad
nos transmite un ritmo y la musicalidad de la
lengua. Nos revela la amplitud de la voz humana
y sus posibilidades, su capacidad de transforma-
cion y cambio, asi como el timbre inconfundible
de la voz de cada persona. Con la voz de un lector
oral, los oyentes se emocionan, se dejan llevar por
palabras que envuelven y acompanan. Esa voz
abre mundos, cuenta mundos.

8. Propiciar y dinamizar dialogos y creaciones.
La conversacion y el didlogo acerca de lecturas
también cumplen un papel importante como
actividad social. En espacios de confianza, el
didlogo permite construir en conjunto interpre-
taciones de los textos leidos. El mediador abre
caminos mediante preguntas, ofrece espacios de
conversacion donde las personas pueden rela-
cionar los textos con sus experiencias. El buen
conversador fomenta el dialogo: a partir de una
lectura, este mediador puede lograr que los desti-

2 Mekis, C.y Anwandter, C. (2019). Bibliotecas escolares para el siglo XXI. Desarrollo de comunidades de lectura. Madrid: Narcea.
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natarios comuniquen sus opiniones y vision de
mundo. La lectura como una gran conversacion;
la conversacion como una lectura que se abre
al mundo: “la conversacion es acoger"?4. Hablar y
escribir sobre libros en colaboracion, como facto-
ria-laboratorio, semillero de ideas e intercambios
de razonamientos y reflexiones.

9. Considerar las bibliotecas publicas, las biblio-
tecas escolares, los CRA como espacios media-
dores. Junto con la presencia humana, hay un
elemento que marca la diferencia: los espacios. EL
espacio intercede en este encuentro; la forma en
que se concibe la biblioteca escolar acerca la infor-
macion y la lectura; también es un mediador. Los
espacios no pueden pensarse como algo inmovil
en su perfeccion. Hay que darles una intencion,
infundirles vida y vestirlos de gala para ocasiones
especiales, para que sorprendan, fomenten el
interés, imaginacion e ingenio.

Cuidemos cada centimetro cuadrado de los
espacios de lectura: una propuesta estética
atractiva, hasta el orden de la coleccion, teniendo
presente su trascendencia en la accion de acoger
y entregar un momento grato en el acto de la
lectura. Como mediador, uno quisiera que, al
llegar, el «visitante» se sintiera en una atmosfera
diferente, Unica. Que viviera un microclima cultural,
donde esta invitado a acercarse al mundo de los
libros, las historias y la grata conversacion.

La percepcion es que el entorno cultural, el
ambiente, favorecen y es un mediador que
influye en la conducta del usuario, es decir, el
joven no lector, al ver a otros leyendo, el mundo
de las estanterias y sus contenidos organizados
por centros de interés y la libertad de conversar,
contribuyen a que personas terminen leyendo
y comience un proceso de sociabilizacion con la
lectura de manera natural.

10. Invitar a espacios culturales y naturales.
Conocer espacios culturales en su dimension
"fisica" y virtual, incluidas las infraestructuras del
conocimiento, como archivos, bibliotecas, librerias,

Fotografia proporcionada por la autora

asociaciones culturales, exposiciones, museos,
recursos culturales. Organizar visitas, reuniones,
actividades y experiencias culturales auténticas.

Caminar, pasear, explorar y contemplar la natura-
leza permite que puedan surgir nuevas preguntas.
Este atisbo de la relacion entre lectura y contem-
placion de la naturaleza, se puede convertir en una
«hormona lectora» que desarrolle naturalmente
el transito a la lectura. Admirar la naturaleza y
«leerla» es otro sendero que acerca a la lectura.

11. Mantener una actitud flexible y de coopera-
cion en el contexto, propiciando el trabajo en cola-
boracion, donde existan espacios de deliberacion,
discusion y toma de decisiones en conjunto con la
comunidad. Asimismo, contribuir a la educacion
ciudadana, al bienestar y la educacion sanitaria,
auspiciar comportamientos responsables y respe-
tuosos hacia el medio natural, de uno mismo y
de otros. Un mediador, “puente” hacia el mundo
exterior. Es decir, propiciar un espacio que una la

24 Giannini, H. (1987). La reflexion cotidiana, Santiago de Chile: Editorial Universitaria.
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vida y la lectura, que fortalezca redes, gestione
vinculos con la comunidad, establezca relaciones
de trabajo y cooperacion con el entorno cultural.

12. Ser empatico y creativo en la entrega de
lecturas variadas son piezas que necesitan
ponerse en juego en el tablero del mediador. Crear
empatia y ayudar a ver interconectadas nuestras
luchas. Sin embargo, un justo equilibro entre el
placer y el interés por la lectura nos convierte en
buenos mediadores, entendiendo que un buen
mediador es un profesional preparado que, abierto
al azar de los descubrimientos de los lectores, es
capaz de responder a sus dudas e inquietudes; es
una presencia que dirige y encauza su navegar.

No soy una poeta, no sé usar una metralleta.
Solo tengo un par de "ojos lectores subversivos”
Imbuida del espiritu de las bibliotecas he intentado
compartir con ustedes un recorrido por algunas
de ellas, dispuesta ahora a correr cerro abajo y
a seguir construyendo esa ‘“biblioteca propia"
manteniendo activa la imaginacion, el gusto por
seguir asombrandome y el interés vivo por perse-
verar, aprendiendo de otros para que las biblio-
tecas se “pueblen” de ciudadanos plenos, plenitud
de la cual tan bien hablé Amado Nervo.
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Les voy a contar una historia que, como toda buena historia, es Fm,,,l,l.m
y no es. Esta empieza en la ultima frontera del mundo, donde o

ESPACIONS PARA LA LECTURA

Graciela Montes ha fundado la ciudad de las palabras indomitas,
“lafrontera de una ficcion que es artificio y verdad al mismo tiempo”
(p. 23). Después de recorrer varios lugares, descubri la puerta
hacia un mundo imaginario donde las nueces, como las historias,
sony no son al mismo tiempo. Aqui permanecere mientras tenga
paginas por leer de La frontera indomita. En torno a la construccion
y defensa del espacio poético (1999), el libro-universo de Graciela
Montes, donde el individuo y el mundo se intersectan, el espacio
poético se construye constantemente y la cultura se convierte en
experiencia.

He comenzado mi historia haciendo alusion a uno de los ensayos
de Montes presente en el libro, “Una nuez que es y no es”, porque
todo es posible en un mundo donde una nuez esté llena de
agua y no de nuez; esté habitada por un isleno, quien queda sin
proteccion al romperse la nuez; pero, sobre todo, porque estoy
segura de poder encontrarla. Asi que, como Scherezada, vivo
cada linea —tal vez consiga estar aqui por mas de mil hoches-
para ir descubriendo el decir de Graciela, hecho de una sustancia
parecida al verde, palabras se despegan de las hojas y habitan en
los margenes, a veces saltan tan alto hasta verlas desaparecer
en el cielo, a veces se estrellan al caer dejando un desorden de
arrumacos, poemas y origamis.

Pero en esta historia no soy yo quien cuenta, sino quien lee a
la autora argentina, en un libro desde donde nos ofrece habitar
la ficcion, erigida en el territorio del juego -el mismo del arte-

9 Escritora y periodista cubana. Estudiante de la Maestria en Literatura Aplicada en la
Universidad Iberoamericana Puebla. Numero de becaria Conacyt: 1081712. Correo elec-
tronico: Lmazorrag2z@gmail.com
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y cuyas reglas nos revela, para recorrer los secretos, infinitos e
inescrutables caminos de la literatura. Porque, ¢acaso escritura 'y
lectura no van de la mano? (dame la mano y danzaremos, dame la
mano y me amaras, dice una hermosa poesia de Gabriela Mistral).
Si, lectura y escritura son también un juego a partir de ciertas
reglas que las unen: un lugar y un tiempo propicios, el espacio en
el tiempo, el propio tiempo del juego/arte (porque dentro de ese
universo las horas son de otro orden, de una materia diferente), el
caos como comienzo y a partir de alli construir un cosmos.

No es que el arte pueda asimilarse por completo al juego.
Hay otras reglas, compromisos de otro tipo y una funcion que
la sociedad ha venido perfilando a su modo a lo largo de la
historia. Pero el recuerdo de las caracteristicas y las condi-
ciones de esas viejas excursiones a los mundos imaginarios
pueden ser una manera mas fresca, y menos prejuiciada, de
responder a la pregunta en torno al arte. (Montes, p. 32)

En La frontera indomita, Graciela Montes -ante la crisis del don de
la ficcion- se propone recuperar el espacio poético vy, siguiendo
a Aristoteles, asume que solo lo conseguira si se ubica en el filo
entre lo real y lo imaginario, donde quien lee acepta las reglas
de la ficcion y contempla extasiado la maravilla de la literatura, al
tiempo de construirse como lector, en un proceso en el cual no
todo es disfrute y placer, sino también riesgo y esfuerzo. “Creo
en la ficcion. Creo que construir ese artefacto que es un cuento
0 una novela (o un cuadro o una cantata) en el vacio es un acto
de libertad y de responsabilidad al mismo tiempo, acto profunda-
mente humano, pleno de sentido” (Montes, p. 20).

Por eso, en esta historia de es y no es, como la nuez de Graciela
Montes (llena de agua y no de nuez), solo manda el propio
cuento, son sus reglas, las mismas seguidas por la autora y yo,
les propongo asumir a ustedes estas reglas, porque solo asi,
mientras estén dentro de la lectura, podran experimentar de qué
esta hecha esa felicidad impalpable proporcionada por la ficcion
(la gratuidad, el poderio, el construir un cosmos en el vacio).

Graciela Montes, en La frontera indomita, presenta y nos ayuda
a responder un monton de preguntas (;Por qué hacer, leer y
ensenar literatura? ;Por qué insistir en que forme parte de nuestras
vidas? ;Donde esta esto que llamamos literatura y donde debemos
ponerla?), y, de forma muy especial propone habitar una tercera
zona donde confluyen los espacios objetivo y subjetivo, territorio
autonomo habitado por la literatura y por cada lector decidido
a aceptar el pacto, las reglas del juego, dispuesto a reconocer
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fronteras maleables, donde residen regiones vitales de la expe-
riencia humana.

Para Graciela, escribiry leer es ingresar en esa experiencia, defen-
dernos de los achicadores de nuestra zona liberada (escolariza-
cion, mercado y frivolidad).

La literatura, como el arte en general, como la cultura,
como toda marca humana, esta instalada en esa frontera.
Una frontera espesa, que contiene de todo, e independiente:
que no pertenece al adentro, a las puras subjetividades, ni al
afuera, el real o mundo objetivo (Montes, p. 46).

Para continuar haciendo de esta frontera ese espacio de construc-
cion, creatividad y experiencia, la unica condicién es mantenerla
indomable, abierta al universo de una ciudad posible, donde sus
habitantes no se dejen amaestrar por una unica funcion que le ha
sido asignada a cada palabra cuando nacen: nombrar el mundo
nombrado.

Para ser indomitas, las palabras deben sery no ser, contener nuez
y agua, gestos y sonidos, heredarse e independizarse, porque
‘la cultura heredada solo es util en tanto puede convertirse
en cultura propia, es decir, en tanto puede ingresar a la propia
frontera indomita. Y, para eso, tiene que convertirse en expe-
riencia” (Montes, p. 48). Por esta razon, Graciela Montes insiste
tanto en reconocer y recuperar la infancia como ese momento
donde conviven extrafeza y naturalidad; no es propiamente
un periodo biologico, sino un estadio construido a traves de la
escritura y reconstruido, una y otra vez, por medio de la lectura.

Asi, recuperando el placer infantil de la lectura -sin caer en
la consigna del “placer de leer'-, me adentro en La frontera
indomita, porque he decidido dejarme sorprender, sobresal-
tarme con alguna voltereta, un salto, un estrellarse en mi cara,
embarrarme de esa materia indomita de la ficcion.. Tal es el mapa
propuesto por mi para llegar a la ciudad de las palabras indémitas
de Graciela Montes, donde “el lenguaje, tan manso antes, se nos
vuelve obstaculo, dibujo, presencia, se hace visible, olfateable,
extrano. Se vuelve salvaje otra vez, primitivo, como en los vigjos
tiempos de la primera infancia cuando resultaba aventurero
descubrirlo” (p. 62).

Ustedes me diran «iPero qué historia tan extrana me has contado
en esta resefnal» Y yo les respondo, queridos lectores, «iEstaban
advertidos!: esta, como la nuez llena de agua, es y no €s una
historia». Descubrir la dicha inmensa de habitar la ultima frontera
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del mundo, donde las reglas no son comprar y vender, solo es
posible si yo les ofrezco otras reglas, las de la ficcion, y ustedes,
complices, las aceptan, como quienes reciben un par de zapatos
con huecos en las suelas, un tiovivo, una empanada, como si nada
en el mundo fuera mas importante que los pasitos de hormigas,
como si mas alla del siguiente salto, de la piedrita en la rayuela,
no hubiera nada, absolutamente nada con mayor significado que
el propio juego. Y eso es ingresar en la experiencia, ensanchar
la frontera, fundar ciudades inddmitas, no dejarse domesticar,
digamos, volver a nacer, sin ser nombrados aun. Si han llegado
hasta aqui, si sienten un verde palpitar en el pecho, algo he
logrado. Complazcanme, entonces, y léanse La frontera indomita,
de Graciela Montes. Déjense sorprender..
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WAC CLEARINGHOUSE HA LANZADO ESTE
ANO LA SERIE DE PUBLICACIONES EN
ESPANOL: INTERCAMBIOS INTERNACIONALES:
AMERICA LATINA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jaqueline Mata Santel®®

Celebramos en mayo del ano 2021 la publicacion de cuatro obras con
trabajos que reflejan diferentes tradiciones de los estudios de la escritura para
apoyar reflexiones e intervenciones en educacion media superior y superior.
Retomamos elementos de la presentacion de la serie para dar a conocer esta
coleccion, disponibles en la pagina https.//wac.colostate.edu/books/interna-
tional/la/

La serie busca favorecer intercambios de trabajos de investigacion y desarrollo
sobre estudios de escritura, al ofrecer libros en ediciones digitales gratuitas a
través de una licencia internacional de Creative Commons, Reconocimiento-No
comercial-Sin obras derivadas. Esta nueva forma de conversacion abierta es
un reto para la formacion de nuevos investigadores en estudios de la escritura.

Las cuatro obras, ahora disponibles en formato digital, eran de dificil acceso
porque originalmente solo fueron publicadas en espanol. Se trata de cuatro
libros que enriqueceran conversaciones en torno a los retos de la escritura en
diferentes niveles escolares y ambitos acadéemicos.

Escritura y Produccion de Conocimiento en las Carreras de Posgrado es una obra
editada y dirigida por Elvira Narvaja de Arnoux, que originalmente fue publicada
en 2009, en Buenos Aires, Argentina por Santiago Arcos Editor, como parte de
la coleccion Instrumentos. Se trata de un libro colectivo que contiene, desde
diversos enfoques teodricos y metodologicos, contribuciones de autores lati-
noamericanos para orientar el trabajo pedagogico en el posgrado.

Los Estudios del Discurso. Miradas Latinoamericanas | presenta, a través de
entrevistas de autoras fundacionales en la region, una variedad de enfoques de
estudios del discurso. En principio la obra, coordinada por Oscar Ivan Londofio
Zapata, fue publicada en 2012 por la Universidad de Ibagué en Colombia vy
prologada por Teun A. Van Dijk.

Escribir para Aprender: Disciplinas y Escritura en la Escuela Secundaria, obra de
Federico Navarro y Andrea Revel Chion, originalmente publicada por Editorial

®profesora de la Licenciatura en Disefio de la Facultad de Arquitectura en la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla.
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Paidos, Argentina en 2013. El libro presenta el desarrollo de una propuesta
institucional innovadora que adopto, desde una mirada critica, el enfoque de la
escritura a traves del curriculo.

Discursos e Identidades en Contextos de Cambio Educativo, libro editado por
Guadalupe Lopez Bonilla y Carmen Pérez Fragoso, fue publicado en México,
en 2010, en coedicion entre Editorial Plaza y Valdés y la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla. La obra es el resultado de un coloquio que convocd
investigadores de México y Estados Unidos para conversar y producir trabajos
que tuvieran como herramientas analiticas los discursos e identidades para
explorar la desigualdad de oportunidades en instituciones y procesos educa-
tivos.

Nuestro objetivo, senala el editor Mike Palmquist@ColoState.edu, es hacer
que el trabajo esté disponible para la audiencia mas amplia posible, mientras
mantenemos los mas altos estandares en publicaciones académicas. La serie
ofrece la oportunidad de conocery dialogar con autores que sostienen distintas
perspectivas latinoamericanas en los estudios del curriculo.

El equipo editorial de la Serie Latinoamericana WAC Clearinghouse esta
formado por:

e Editor en Jefe: Federico Navarro, Universidad de O'Higgins, Chile.

e Editora de textos en espanol: Violeta Molina Natera, Pontificia Universidad Javeriana,
Cali.

e Editora de textos en portugués: Vera Cristovao, Universidade Estadual de Londrina,
Brasil.

e Editora asociada: Ana M. Cortés Lagos, Syracuse University, Estados Unidos.

Celebramos siempre la aparicion de nuevas obras. Como docentes compro-
metidos con el desarrollo de la escritura en la universidad, estos libros guiaran
conversaciones de academia y reflexiones para planear mejores formas de
acompanar a los estudiantes en el reto de hacer, de cada uno, un escritor
acadéemico y autor disciplinario.
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HOW DO | TELL YOU A STORY? PROMOTING READING, CREATIVE AND EXPRESSIVE
CAPACITIES IN EARLY CHILDHOOD EDUCATORS
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Loli Estrada®

Resumen

Se describe una experiencia de capacitacion
dirigida a cualificar las interacciones pedago-
gicas durante la lectura de cuentos en el nivel de
maternal de un centro educativo en Nicaragua.
Se reflexiono criticamente con las docentes sobre
sus historias de viday practicas narrativas, profundi-
zando sobre la relacion entre afectividad, lenguaje
y cognicion; y reconstruyendo las acciones didac-
ticas para lograr un mejor balance entre el goce
literario y el desarrollo cognitivo de nifas y ninos.
Esto fomentod la creacidon de una comunidad de
aprendizaje que permitio a las docentes compartir
emocionalidades, reconocer las conexiones entre
sus historias personales y el actuar pedagogico,
y la mejora de este ultimo. Las limitaciones de la
formacion docente y el escaso acceso al arte de
los maestros nicaraglenses demandan rupturas
metodologicas, que permitan abordar las historias
formativas familiares, escolares y profesionales
de los maestros, para resignificarlas de cara a las
verdaderas necesidades ludicas y cognitivas de
los ninos.

Palabras clave: educacion maternal; didactica de
la narrativa; formacion docente.

Abstract

A training experience aimed at qualifying the
pedagogical interactions during the reading of
stories at the nursery level of an educational
center in Nicaragua is described. The teachers
critically reflected on their life stories and narrative
practices, delving into the relationship between
affectivity, language, and cognition; and recons-
tructing the didactic actions to achieve a better
balance between literary enjoyment and the
cognitive development of girls and boys. This
experience fostered the creation of a learning
community that allowed teachers to share emotio-
nalities, recognize the connections between
their personal stories and pedagogical action,
and improve the latter. The limitations of teacher
training and the limited access to art of Nicaraguan
teachers, demand methodological disruptions that
allow addressing the family, school, and profes-
sional training histories of teachers, to redefine
them in the face of the true playful and cognitive
needs of children.

narrative

Keywords:  preschool education,

didactics, teacher training.

¥ Psicologa especialista en primera infancia. Investigadora asociada del Centro de Investigacion y Accion Educativa Social (CIASES)
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Una experiencia de capacitacién para
resignificar la narrativa de las educadoras

La observacion del trabajo pedagodgico con la
primera infancia, en algunas experiencias educa-
tivas de Nicaragua?, indica que la narracion y las
interacciones linguisticas con las nifas y los ninos®
tienden a ser descriptivas, simples, poco favore-
cedoras de la construccion de significados, espe-
cialmente en la etapa de 0 a 3 anos. La presente
experiencia se situa en un centro privado del nivel
de Maternal. En este, el analisis de la narracion
o lectura de cuentos resultdé ser una practica
frecuente que reflgjo limitaciones metodologicas
en la promocion del escuchar, leer y decir como
formas de “dar a pensar” (Larrosa, 2008); y en la
expresion de vivencias emocionales y ludicas que
apelaran a la sensibilidad del otro, ese otro infantil.
El trabajo consistio en capacitar a seis educadoras
de tres grupos de ninos de 12a 18,18 a30y 30 a 36
meses, a traves de seis talleres cuyo objetivo fue
avanzar en la calidad de las interacciones pedago-
gicas al narrar o leer cuentos.

Las estrategias metodologicas fueron: la reflexion
critica y grupal sobre este tipo de practicas antes,
durantey alfinal de la capacitacion, respaldada con
videos filmados en aula; la profundizacion sobre la
relacion entre lenguaje y cognicion, desde la pers-
pectiva de Bruner (1986); una lectura que nutriera
a las docentes sobre formas de recrear el mundo
con palabras e imagenes (Bajour, 2009); creacion

de cuentos y apropiacion de mejores formas de
expresion corporal; y la puesta en practica de
actividades pedagogicas para recrear las historias,
promover la expresion corporal y el desarrollo
cognitivo de los ninos. La experiencia facilito el
rescate de la emocionalidad de las educadoras
al crear y narrar literariamente con mayor sentido
para los ninos, y la mejora de su expresion corporal,
logrando mayor participacion y expresion de los
ninos. Se generaron historias con mayor estética y
significado para ellos y la potenciacion de interac-
ciones pedagogicas de tipo cognitivo derivadas de
los cuentos.

Los encuentros y las tensiones

La experiencia, aun con sus logros, admitio
tensiones vinculadas entre si, con relacion a tres
aspectos sobre los cuales discutiremos en este
trabajo. En primer lugar, convivieron en el proceso
la motivacion de las educadoras por escribir
cuentos para sus ninas buscando valor literario
y pertinencia linguistica segun sus edades, pero
manteniendo cierto nivel de apego a una escritura
de tipo realista, con alguna carencia de encanta-
miento por lo imaginario y lo estético.

Como segundo, las educadoras reencontraron el
valor de la emocionalidad para ellas y sus ninos al
contar cuentos usando nuevas y mejores formas
de expresion. ALmismo tiempo, la mayoria enfrento
dificultades para potenciar su lenguaje corporal y
suvoz con elfin de, como dice Zaina (2016), ensenar
literatura, practicas del lenguaje y sensibilizacion,
dimensiones que propone para la participacion
de las ninas menores de tres anos en la actividad
literaria. ;Un asunto de técnica expresiva? ;U otras
resistencias corporales no pensadas?

Finalmente, las actividades para recrear los
cuentos ya contados a los nifnos y que tenian como
objetivo potenciar el conocimiento del mundo
a través de las historias, trascendieron la simple
repeticion del argumento, las secuencias tempo-

2 Se refiere a actividades de monitoreo y capacitacion realizadas por la autora de este documento, en el marco de programas de primera infancia con
financiamiento externo desarrollados en areas de extrema pobreza urbanas y rurales; asi como a otras en escuelas privadas y semi - privadas urbanas.
29 Con fines de simplificacion del lenguaje del documento, de ahora en adelante se usara en forma intercalada el género femenino y masculino al

hablar de nifas y ninos.
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rales o la literalidad de los comentarios sobre los
personajes, abordajes que predominaban antes de
la capacitacion. Sin embargo, en algunos casos, las
educadoras distanciaron este objetivo cognitivo
de lo estético - literario. Propusieron, por ejemplo,
introducir el concepto de cantidad asociandolo
en forma artificial a las historias, en cuanto este
pertenece al ambito curricular de comprension
del mundo. En este caso, la experiencia literaria no
fue vista en si misma como vehiculo para avanzar
hacia una expansion infinita del pensamiento,
como plantea Petit (2016, p.8).

Crear y expresar literatura para bebés:
entre hadas y fantasmas

Con relacion a la tendencia hacia una escritura de
corte realista, es de mencionar que la creacion
literaria se utilizo en este trabajo como herramienta
inicial para la sensibilizacidon propia de las docentes
y hacia las necesidades linguisticas estéticas de
los ninos, mas no como como un fin. Sin embargo,
como elemento emergente, las educadoras
optaron por seguir elaborando y contando sus
propios cuentos a los ninos durante el proceso,
dejando temporalmente en un segundo plano la
seleccion y lectura de obras de otros autores.

Previo a las primeras creaciones, se promovio que
las educadoras ampliaran su lectura de cuentos
infantiles mas alla de los existentes en el Maternal,
atendiendo especialmente a su valor literario.
Sus primeros cuentos partieron de experiencias
de infancia personales, sobre las cuales habrian
de elaborar literariamente, para convertirlas en
historias infantiles que relatarian a las ninas del
Maternal. Fueron sus primeros pasos de escritura
con exigencia estética, y les motivo el gusto por
el vigje renovado hacia su interior, hacia su propio
otro interno constituido por fragmentos de sus
historias de vida aun por reinterpretar o pendientes
de expresar, combinatorias autobiograficas con
mas pesares que alegrias. También las movilizo el
placer de reencontrar a sus ninos, el acceder a ese
‘otro interior” del nino que aun aprende la palabra
hablada, contactando asi ese “misterio humano’

como diria Petit (2016, p.10), misterio de infancia en
este caso.

De ello resultaron textos literales y descriptivos
del suceso, como si lo autobiografico no invitara
a la ficcion, a interponer distancia entre el autor
y el protagonista, (Arfuch, 2005; Cano, 2016). Una
suerte de falta de elaboracidon, como si se tratase

Fotografia proporcionada por la autora

de decir lo que ya se conoce (Alvarado, 2003).
cPor qué esta literalidad? ¢Jugo aca el peso de las
historias personales sumado a la tradicion escolar
que privilegia una ensenanza mecanica de la
escritura, poco creadora, sin “derecho a la autoria,
al "'modo personal de la palabra’, como analiza Ana
Maria Finocchio (2016, p.5)?

Podria argumentarse que la ampliacion de la
lectura de literatura infantil, al lado de una creacion
literaria sostenida por mas tiempo, resultaria en
una mejora sensible de esta primera resistencia
creativa, como si una posible resolucion estuviera
dada por la gjercitacion. De hecho, en los ultimos
cuentos infantiles producidos al final del proceso,
asoman nuevos rasgos imaginarios, metaforicos
y estéticos poco presentes en los primeros. Aun
reconociendo este posible camino de perfec-
cionamiento, una mirada mas compleja invita a
preguntarnos, como en un cuento de héroes vy
villanos, por la posible existencia de un juego
contradictorio vivido por las educadoras. Por un
lado, se situarian las buenas hadas de su inspi-
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racion literaria, madrinas del goce personal y del
de los nifos; y al frente, retadoras, se opondrian
las anclas o fantasmas de sus experiencias de
infancia, convocandolas al simple relato de lo real,
a la catarsis de aquello doloroso aun no compar-
tido, necesitado de nuevos significados. Existen
aconteceres y relatos que adquieren sentido para
nosotros solamente cuando los relatamos, nos
dice Ana Arfuch (2005), ya que "hablar (narrar),
es también esencial para la vida" Y se hablo para
resignificar.

"Hacer cosquillas al cielo™ esculpiendo
palabras para el Otro

Entre hadas y fantasmas individuales, la capacita-
Cion interpuso una practica de escritura como acto
social y de trabajo colaborativo en un “espacio
interpsiquico” (Camps, 2009, p. 5) generado entre
docentes. A traves de esta se fueron creando
nuevos sentidos para las historias, y nuevas
formas estéticas. La narracion de los cuentos
entre colegas y los actos correctivos compartidos,
mejoraron también la capacidad expresiva vocal y
gestual para con los ninos, segunda tension a la
cual habiamos hecho referencia. Como plantea
Finocchio (2010), en este espacio se fueron produ-
ciendo confrontaciones y fundamentacion de inter-
pretaciones, que permitieron esculpir imagenes,
metaforas, elementos de ficcion y emociones
convertidas en expresion corporal. Algunas veces
estas se asomaron timidamente, otras con mayor
vuelo, pero el movimiento se hizo sentir. Asi, fueron
diluyéndose los simples ‘conegjos que saltan y
saltan’, para dar paso a “Chente, la serpiente, que
lleg0 hasta la cima de la piramide, y le hizo cosqui-
llas al cielo”.

Se cred una comunidad literaria o comunidad
de sentimientos, en la que también se compar-
tieron sensibilidades y afectos (Finocchio, op. cit.).
Fluyeron en esta la escucha sensible, el respeto a
la experiencia infantil del otro y la relacion dialégica
entre capacitadora y docentes, diluyéndose
cualquier “sospecha mutua” (Brito, Cano, Finocchio,
Gaspar, 2016, p. 7). Esta dimension afectiva se
convirtio en un factor protector en momentos de
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catarsis emocional; y a su vez, abrid las puertas
para flexibilizar cuerpos, manos o voces que
habrian de convertirse luego en conejos, gatos,
serpientes, o cielos. Se increment6 asi la empatia
hacia las necesidades emocionales, afectivas, lite-
rarias y de desarrollo cognitivo de las nifas y los
ninos. Dirlamos aca junto con Larrosa (2008), que
las docentes, antes de empezar a hablary entregar
sus nuevas fantasias narrativas en las aulas,
temblaron, haciendo de esos espacios “lugares de
la voz" (op.cit., p.6).

Dar de leer.. ¢Y el dar a pensar?

La tercera tension creativa, presente en la plani-
ficacion de las actividades post narrativas, se
trabajo con las educadoras analizando las distan-
cias producidas entre lo estético - literario y
los contenidos curriculares traidos en algunos
casos en forma ajena a las historias. Se previno
asi el desarrollo de actividades como ejercitar
conceptos espaciales o de cantidad a través de la
repeticion verbal, asociadas a algunas situaciones
de los cuentos. Las educadoras desarrollaron
en la recreacion de las historias algunas activi-
dades imitativas - representacionales - psicomo-
toras, (ninas disfrazadas de personajes siguiendo
los movimientos de la educadora, o repitiendo
sonidos), revalorizando la relacion corporal entre el
adulto y el nino, como elemento ludico generador
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de aprendizaje inagotable. “En este sentido, el
cuerpo no es algo autosuficiente; tiene necesidad
del otro, de su reconocimiento y de su actividad
formadora’, como se cita en Calmels (2004, p. 11).

Sin embargo, las hipotesis de los ninos sobre las
historias fueron con frecuencia desatendidas. Y era
en estas que, de manera espontanea, aparecian
creaciones infantiles disruptivas, no convencio-
nales, tendientes a la complejizacion del pensa-
miento. Surgieron interpretaciones sobre el estado
de los personajes, nuevos sucesos no contados
en los cuentos, relaciones entre las historias y
momentos de sus vidas infantiles, muchas veces
expresadas con el cuerpo, otras verbalizadas. Estas
manifestaciones representan el ser escritor de las
ninasy los ninos. En estas, se producian las acciones
de objetivacion y distanciamiento del discurso, las
que mas tarde serian propias de un lector externo
(Alvarado, 2003). Quedaron asi algunos pendientes
aca en cuanto a “tejer lazos, reformular y reavivar
pensamientos, agudizar la sensibilidad del otro o
su capacidad de pensar” (Petit, 2016). Nos vemos
ante un reto de la formacion docente. ;Como dar a
pensar a los mas pequenos?

Cierre, o al andar se hace camino

Esta experiencia parece dejar asentados “‘gestos
de un trabajo pedagogico deseable’, aquello
“racionalmente realizable" (Brito, Cano, Finocchio y
Gaspar, 2016, p. 8) durante un periodo de capacita-
cion a docentes, intenso, pero breve. Falta camino
por andar, y en este, las educadoras demandan
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perfeccionar su creacion literaria, atender las
emocionalidades ligadas a sus historias perso-
nales y profundizar el conocimiento sobre la
relacion entre lenguaje y pensamiento, como
medio para contar y recrear historias a sus ninos
de manera cada vez mas significativa. Si, este es
un buen camino por andar. A su vez, es un grito a
voces sobre los vacios de la formacion profesional
docente, una que reproduce formas escolares de
ensefanza de la lecto-escritura culturalmente
homogenizantes (Brito, Cano, Finocchio y Gaspar,
2016). “Sientese, callese y copie”, fue el titulo de
una sistematizacion sobre practicas docentes
en Nicaragua (INPRHU, 2000), que refleja estas
maneras rigidas y univocas de ensenar no
solamente a leer y escribir, sino que se extienden
a toda la funcion formativa de la educacion. Cabria
preguntarse qué tanto se han transformado estas
practicas en el pais; y qué tanto asemejan o son
una continuidad de la educacion familiar. Por el
momento, la “‘conformacion delcuerpoy disciplina-
miento de la mente del alumno” sobre la que hace
historia Goncalves (2016) al referirse a la funcidon de
la escritura en siglos anteriores, aparecen como
contrincantes de la expresion creativa y de la
ensenanza de practicas del lenguaje con alto valor
simbolico, en docentes de primera infancia.

Concluimos, entonces, que las rupturas metodo-
logicas necesarias han de pasar por una mayor
reflexion sobre las historias formativas familiares,
escolares y profesionales, para resignificarlas de
cara a las verdaderas necesidades ludicas y cogni-
tivas de los ninos. Podemos afirmar que en esta
experiencia eldialogo de sordos entre especialistas
y docentes del que hablan Brito y colaboradores
(2016), no se hizo presente, lo que abrid camino a
procesos reflexivos de calidad. Habra que seguir
impulsando la escucha, el didlogo democrati-
zador y la confrontacion de las educadoras con
practicas narrativas e interacciones pedagogicas
que les permitan seguir transformandose, como
plantean estos autores. Han reconocido y reafir-
mado su identidad como agentes de cultura, pero
la ruta de la capacitacion habra de ofrecer mejores
espacios para el analisis sobre sus experiencias de
vida. Estas, no resultaron ajenas a “infortunios de
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indole personal’ que “formaban parte en realidad
de comunes avatares de una condicion de domi-
nacion y subalternidad’, como anota Arfuch (2005,
p. 10). El grupo parece dispuesto a colaborar para
la busqueda de nuevos sentidos en este campo,
que potencien su capacidad expresiva.

También sera necesario cualificar, en la manera
que propone Meirieu (2013), las formas de cons-
truccion simbodlica de las educadoras, para incre-
mentar la riqueza de su imaginario. Esto implica
mantener la mirada en la ampliacion y apropiacion
de sus lecturas, y al mismo tiempo extender su
acceso a diversas formas de cultura, especial-
mente la artistica. El cuerpo docente nicaraglense
cuenta con muy pocas o a veces nulas condi-
ciones de acceso al arte, al buen cine o al teatro,
ganando asi la batalla de lo recreativo obras tele-
visivas banales, alejadas de la simbolizacion, del
pensamiento creativo y de la divergencia.

Asi, finalizamos aceptando el reto de Meirieu
(op. cit), para escalar hacia una capacitacion que
permita “luchar por una igualdad de acceso a las
formas simbolicas; y, por ende, a las formas de
expresiones artisticas culturales”. Y no solo con las
docentes; las ninas y los ninos habran de salir aun
mas de sus aulas para hurgar en el imaginario del
arte nicaraguense y universal.
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Maria Anaid Olmedo Zamora3

Resumen

Este articulo forma parte de un trabajo que da
cuenta y reflexiona acerca de intervenir espacios
publicos culturalmente y por medio de la lectura;
en este caso la sala de espera de una unidad de
psiquiatria infantil que se encuentra en la ciudad
de Puebla, México. En términos generales,
la escuela y la biblioteca han destacado por
favorecer el encuentro con la lectura, pero no
todas las personas y en este caso, los ninos, tienen
la oportunidad de hacerlo, ya sea por situaciones
sociales y econdmicas desfavorables o incluso
por enfermedad. Una forma de acercar a los nifnos
y sus familias a la lectura puede ser a través de
la toma de estos espacios, modificandolos para
ofrecer otras formas de habitar el mundo y vivir el
tiempo de manera diferente.

Palabras clave: lectura, intervencion, disponibi-
lidad, sala de espera, escuelay biblioteca.

Abstract

This article is part of a work that accounts for and
reflects on intervening culturally and through
reading public spaces; in this case, the waiting
room of a child psychiatry unit located in the city
of Puebla, Mexico. In general terms, the school
and the library have stood out for favoring the
encounter with reading, but not all people and in
this case, children, have the opportunity to do so,
either due to unfavorable social and economic
situations or even due to illness. One way to bring
children and their families closer to reading can
be through the taking of these spaces, modifying
them to offer other ways of inhabiting the world
and living time differently.

Keywords: reading, intervention, availability,
waiting room, school and library.

3 Este trabajo es un fragmento de una investigacion en la Maestria de Literatura Aplicada en la IBERO Puebla, que desarrolle gracias al apoyo de

Conacyt como becaria.

3 Estudiante de la Maestria en Literatura Aplicada, de la Universidad Iberoamericana Puebla. Clave becaria CONACYT: 926564
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Esperanza tiene ocho anos y desde hace dos
acude a la Unidad de Paidopsiquiatria del Centro
Estatal de Salud Mental de Puebla. Cuando inicié
su educacion primaria la enviaron a recibir atencion
médica a Puebla, ya que en Huauchinango (Sierra
Norte), donde vive su familia, no puede acceder a
este servicio de salud especializado, su diagnostico
es Trastorno de Deficit de Atencion con Hiperacti-
vidad. El traslado les toma aproximadamente tres
horas y aunque esta citada después del mediodia,
su madre prefiere salir muy temprano para evitar la
posibilidad de perder la cita. A veces viene toda la
familia, otras solo ellas dos, pero acudir a la unidad
les ocupa todo el dia.

Casi siempre llegan temprano y disponen de
tiempo antes de la consulta, por lo que pasan un
par de horas en la sala de espera. Esperanza va
por todos lados, sale a la recién inaugurada area
de juegos, pasa un rato ahi, se aburre, regresa a la
sala, pide el teléfono, lo bota tiempo después. Pide
algo de tomar, salen al estanquillo por golosinas,
un jugo. Regresa con mas energia, va por todas las
sillas de la sala, se acuesta en el piso, se arrastra,
su madre le muestra el celular y vuelve, si acaso
un par de minutos, a la ‘calma’ Se para nueva-
mente, quiere ir al bano, estan a punto de pasar
al consultorio del psiquiatra, la madre la espera
afuera del sanitario; la apura, las llaman, pasan
corriendo a su consulta. 15 minutos después salen
las dos, su mama lleva una receta en la mano y le
dice «vamos a surtirla y ya nos vamos». Son casi
las dos de la tarde, Esperanza tiene hambre, saca
del bolso una torta, mientras su mama se forma,
le entregan los medicamentos y Esperanza tira la

Te presento el mundo que otros me pasaron y del
que yo me apropieé, o te presento el mundo que
descubri, construi, amé. Te presento lo que nos

rodea y que tu miras, asombrado, al mostrarme un
pajaro, un avion, una estrella.
Michele Petit, Leer el Mundo

servilleta, pide mas. Su madre recoge la basura,
la toma de la mano, salen de prisa. Tal vez si se
apuran estén tomando el camion de las cuatro de
la tarde rumbo a la Sierra. Pero antes de llegar a
este espacio publico, Esperanza tuvo que hacer un
vigje y dejar su casa.

Para Gaston Bachelard (2012) “la vida empieza
bien, empieza cerrada, protegida, toda tibia en
el regazo de una casa’ (p. 54); incluso, anterior a
la casa natal esta el Utero, el primer espacio que
habitamos. Simbodlicamente, la casa sustituye al
vientre materno y la infancia asi comienza a trans-
currir en un espacio muy concreto. Los recuerdos
y la historia personal comienzan a trazarse, el nino
empieza a desplazarse dentro de esas paredes,
el lenguaje poco a poco se despliega, el juego lo
fortalece con sus cosquillas, gestos, arrullos, las
primeras palabras son pronunciadas. Maria Emilia
Lopez (2013), especialista en primera infancia,
senala lo siguiente en su texto Cultura y Primera
infancia:

En el juego del lenguaje ocurren de
manera simultanea dos fendmenos: la elabo-
racion de un psiquismo (fundamento de la
capacidad de pensar y simbolizar) y el ingreso
al territorio de la metafora, del hacer como si,
a la capacidad de construir realidad a partir de
la fantasia, y alli el nino es capaz de percibir el
exceso no funcional de la lengua, origen de la
experiencia artistica (p. 24).

Pero no todos los ninos tienen la dicha de habitar
casas calidas o acogedoras, ni tampoco de jugar
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Fotografia proporcionada por el autor de este articulo.

plenamente. A pesar de ello, la forma de habitar
se construye y el lenguaje se adquiere y asi, con
carencias, el nifo es “lanzado al mundo’, como
asegura Bachelard que dicen los metafisicos,
proyectado “fuera del ser de la casa, circunstancia
en que se acumulan la hostilidad de los hombres
y las hostilidades del universo” (p. 54). La mayoria
de las veces, el lugar que prosigue a la casa natal
es la escuela. Maria Emilia Lopez (2013) cita las
reflexiones de Vilma Amparo Gomez Pava, que
muestran con claridad esta primera partida:

Entonces, el amanecer cambiara la
tibieza de la vida en casa o en comunidad
por la frialdad de una campana, un pito o un
grito despertador. El dia a dia sera partido
en segmentos breves que transcurren en un
aula de clase. Las palabras dulces, calientes
o frias, segun el idioma vy la tradicion, seran
reemplazadas por vocablos desconocidos. La
escuela, viva representacion de imaginarios
de prestigio y progreso.. (p. 19)

En el caso de Esperanza, es dificil saber como
fue construida y nutrida la casa natal. Lo que si es
posible inferir es que la escuela fue la primera en
senalar que algo ocurria. Su madre recuerda que
“no aprendia como los demas, me llamaban a cada
rato porque se salia de las clases y paseaba por
toda la escuela” Finalmente, la enviaron (nueva-
mente la ‘lanzaron”) a la Unidad de Paidopsiquiatria
y la diagnosticaron con TDHA. Cuando Esperanza
esta en la sala de espera de la unidad, la recorre
toda, su comportamiento parece no distar mucho

del de casa o la escuela, va de un lado hacia otro,
no encuentra un solo lugar que la haga conte-
nerse, detenerse o descansar. Habita la sala como
habita su casa o la escuela. Quiza los ninos repiten
el patron de la casa, porque es el primero que
conocen, que practican, pero eso no significa que
el cambio espacial no esté produciendo nuevos
significados y pautas para habitar. En su madre es
mas clara la angustia que genera estar en una sala
de espera: cuando Esperanza toma un libro de la
coleccion que presentamos en esa intervencion e
intenta por si sola leer, la madre sonrie ligeramente,
se alegra. Interviene para animarle, le pregunta de
qué va, se hace la sorprendida.

1. Esperar cambios en la sala

La sala de espera no cambia nunca, con sus sillas
azules alineadas, quiza ocho o diez filas, amplia,
con luz natural, dos banos, un televisor. La sala es
un espacio estatico, pero aun asi contiene movi-
miento, médicos, especialistas, administrativos, la
cruzany gritan nombres. Los ninos aparentemente
hacen lo mismo, los padres no. Una madre, un
nino, una familia, no sabe cuanto tiempo transitara
por ese lugar. Muchos desistiran al cabo de unos
meses 0 anos, otros quiza obtengan un “alta” o
una orden para cambiar de hospital, pues el nino
se convertira en joven y no podra ser atendido en
este lugar.

Esperar, verbo transitivo que, segun la pagina
oficial del diccionario de la RAE, significa “tener
la esperanza de conseguir lo que se desea’,
‘creer que ha de suceder algo, especialmente si
es favorable" Esperanza, “derivado de esperar’,
‘estado de animo que surge cuando se presenta
como alcanzable lo que se desea”. Salud es quiza
lo primero que esperan, pero también es cierto
que esta, segun la psiquiatria, no llegara nunca
completamente. Los trastornos mentales como
el TDAH, el autismo o la discapacidad intelectual
(las mas frecuentes en este lugar) no se curan, se
tratan, se sobrellevan, entonces, ;qué se desea en
una sala de espera como esta?
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Desde la primera vez que llegué a la sala de
espera de la unidad tuve la sensacion de estar
pisando un territorio fuera de mi realidad. Como
representante meédico habia visitado muchas
salas de espera, de hospitales, clinicas y consul-
torios privados y publicos (IMSS, ISSSTE, SS). Por
supuesto que notaba las diferencias de atencion,
de instalaciones, del servicio y también de los
usuarios, son también espacios necesitados de
habitar de manera diferente, pero la sala de la
unidad expresaba algo mas, con tantas voces
revoloteando por ahi, médicos, intendentes, psico-
logos, los ninos, sus madres, sus padres.

Observaba el espacio y me imaginaba un cruce
0 una terminal, en medio una galaxia, unos para
un lado, otros hacia el otro, tal vez llegando o
saliendo, una sensacion de movimiento infinito,
pero a las tres de la tarde se vaciaba ese paradero
y quedaba todo suspendido hasta el dia siguiente
y YO me preguntaba como intervenir ese lugar para
habitarlo de nuevas maneras, quiza para detener
un poco esa inercia desatenta de la espera, esa
energia devoradora, ese pasar apabullante del
tiempo. Entonces, pensé en los libros, en la litera-
tura.

Dice Bachelard en La poética del Espacio, “en sus
mil alveolos, el espacio conserva tiempo compri-
mido. El espacio sirve para eso" (p. 57) y mas
adelante agrega que, “es por el espacio, es en el
espacio donde encontramos esos bellos fosiles
de duracién, concretados por largas estancias” (p.
58). Claro, Bachelard piensa en la poesia, en los
poetas, en las imagenes que se construyen a partir
de volver a los espacios mas importantes para el
alma humana y de como un espacio exterior se
convierte en interior. Como lo he dicho anterior-
mente, los NiNos que pasan por una sala de espera
la habitan como si fuera “su casa’, “expulsados” del
seno, de la escuela, llegan sin saber habitar de otra
manera, ;por que no diversificar esa experiencia a
través del potencial de literatura?

Hay un espacio, la sala de espera, al que llegan
ninos en circunstancias de salud, sociales y econo-
micas desfavorables; llevar una propuesta cultural

o de lectura puede contribuir a habitar ese espacio
de otra forma o favorecer a resignificar el espacio,
a darle otra dimensién. Dice Michele Petit en Leer
el mundo que “para que el espacio sea represen-
table y habitable, para que podamos inscribirnos
en él, debe contar historias, tener todo un espesor
simbolico, imaginario, legendario” (p. 30). Y asi
tenemos una accion muy concreta, intervenir un
espacio publico con una coleccidon especial de
libros, unos ojos dispuestos a leer, una voz lista
para alzarse.

Archivo de imagen del Consejo Puebla de Lectura

2. Habitar

espera

espacios imaginarios en la

Pero también esta una segunda posibilidad que
singulariza el “estar" o ‘habitar" el espacio, un
espacio imaginario al que solo es posible acceder
por medio de la ficcion y que se gesta mas alla
de cuatro paredes y olor a esterilizante. Graciela
Montes (2008) en La frontera indomita precisa-
mente manifiesta ese territorio limite o confin en el
que se encuentran las historias, relatos, la literatura,
una zona que no es posible asir y mucho menos
reprimir. Imaginaciony libertad, los primeros bene-
ficios que se nos ofrecen cuando visitamos un
entorno que posibilita un espacio imaginario:

Una de esas cuestiones viejas, nunca
jamas saldadas, siempre abiertas y calientes,
es la que tiene que ver con los cuentos. Y con
la ficcion en general. Con como se va cons-
truyendo el territorio de lo imaginario. Con la
extrana manera en que de pronto, en medio
de la vida cotidiana y sus contundencias, se
levantan las ilusiones de un cuento. Y con el
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modo en que nos entregamos a él y resol-
vemos habitarlo, a pesar de ser una cons-
truccion tan precaria, suspendida en la nada,
hecha para nada. También con las razones
que me han llevado a creer que se gana en
libertad con la mudanza. (p. 19)

; ,.h N L- ~
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Ademas, con las narraciones no sélo ganamos un
nuevo terreno, sino que aprehendemos un tiempo
diferente. Graciela Montes (2006) recuerda la
duracion de los cuentos, “hecha de otra materia”
Dice “es mas tiempo. O un tiempo mas denso. O
mas hondo. Un tiempo de otro orden” (p. 26). En
el binomio clasico espacio tiempo, Bachelard
concibe al tiempo ultimo como compactado,
petrificado; Montes lo vislumbra dinamico, irrepe-
tible y, ademas, profundo, pero lo concibe siempre
en relacion con el espacio, el punto de partida
en donde se despliegan otras realidades, otros
mundos, otras posibilidades de entrar en otros
tiempos. Cuando Graciela Montes se pregunta si la
literatura sirve y expone sus razones como el pacto
con la ficcion, gratuidad vy libertad, la percepcion
de otro tiempo remata describiendo otra sensacion
de familiaridad, ‘la de casa”™

No es facil de explicar, pero tenia la
sensacion de estar en mi sitio, de estar donde
tenia que estar en ese momento, de haber
llegado a casa. Supongo que esa sensacion
era la responsable de que fuera tan lectora,
de que volviera una y otra vez a los mismos
pasajes. (p. 103)

3. Teresa también tiene esperanza

Asi pues, un cuento inaugura un viaje hacia esa
frontera, hacia ese lugar indomable en el que cada
uno se establece y regresa de acuerdo a su propia
construccion. En una de las primeras sesiones de
intervencion vi claro ese desplazamiento en una
de las ninas participantes; Teresa no sabia leer ni
escribir, asi lo refirid su madre, aunque hablaba
bastante bien y era muy cuidadosa en selec-
cionar el libro que deseaba. La mama también
tenia dificultades para leer, pero lo hacia ya que
Teresa se mostraba realmente entusiasmada. En
algun momento, la madre parecia avergonzada de
no leer rapidamente o a la velocidad que Teresa
deseaba, entonces tenia que calmar la ansiedad
de Teresa y con su dedo senalaba cada palabra
que leia. Decidi intervenir al final de la lectura que
su madre hacia y le dije a Teresa que yo también
podia leerle. Me paso de inmediato el libro Sofia,
la vaca que amaba la musica, una historia en
donde una vaquita no encaja en ninguna banda
musical para la que aplica, porque siempre le
ponen peros, hasta que decide formar su propia
banda con la regla de no hacer lo mismo que a ella
le hicieron, discriminarla. Teresa sonrié bastante
con el final y abrazo el libro. Después seguimos
leyendo otros relatos, pero Teresa al final seguia
repitiendo que el de Sofia, la vaca que amaba la
musica era su favorito. Incluso sugeri leer Olivia y
su banda, por la similitud, un personaje femenino,
la musica presente, pero Teresa insistia en que
el de la vaca Sofia era el mejor. Su madre estaba
realmente sorprendida, le dijo a Teresa que regre-
sando al pueblo (Ahuhuezingo) buscaria la biblio-
teca escolar para ver si les podian facilitar libros,
aunque ella no asistiera a la escuela.

4. Intervenciones que expresan esperanzas
lectoras

Suponiendo, entonces que logramos nuestro
proposito en cuanto a la experiencia espacial,
maniobramos y le dimos a la sala de espera otro
semblante y ademas propiciamos un viaje hacia
otro mundo, ¢qué pasara con Teresa cuando
regrese a su pueblo? ;Puede Teresa esperar
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seguir leyendo? Hablemos de los espacios
oficiales para lectura: en nuestro pais existen dos
que sobresalen: la escuela y la biblioteca. Desde
que la educacion se declard gratuita y obliga-
toria, y la alfabetizacion se volvio practicamente
una politica de estado, materializada a través de
la Secretaria de Educacion Publica, a partir de
ese momento surgen las primeras estrategias de
lectura formales. El trabajo de José Vasconcelos,
de los mas memorables, consistio en la lectura de
literatura universal clasica, a travées de la coleccion
Lecturas clasicas para ninos. De acuerdo con Juana
Inés Dehesa y su texto Panorama de la literatura
infantil y juvenil mexicana, el proposito del primer
secretario de educacion consistia en:

Difundir la cultura clasica y, con ello,
ayudar a que la juventud mexicana alcanzara a
la europea en saberesy referentes culturales;y,
por el otro, divulgar el pensamiento moderno,
para permitir que la sociedad de nuestro pais,
una vez concluido el dificil proceso de paci-
ficacion, pudiera abrirse al mundo haciendo
propio el discurso en boga. (p. 17)

En la misma linea, se encuentra Jaime Torres
Bodet, con la Biblioteca Enciclopédica Popular y

la creacion de la Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos. Y asi, cada presidente y su secre-
tario han propuesto y creado programas en torno a
la lectura, pero generalmente priorizando para la
seleccion el valor didactico o, incluso, moralizante
de los textos.

En el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado, y
en consonancia con las aspiraciones del sistema
democratico, se crea lo que hoy conocemos como
la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, ligada
estrechamente a la educacion formal. Ademas de
ofrecer los servicios relacionados con el acervo
contenido, la otra funcion primordial consiste en el
fomento a la lectura, tal como se expresa actual-
mente en su pagina web:

Situar a la lectura y al libro como
elementos fundamentales para el desarrollo
integral de la poblacion, para su educacion, su
acercamiento a las expresiones de la cultura
y el desarrollo de una conciencia critica,
disenando programas y estrategias para la
formacion de lectores, y de vinculacion de la
educacion formal con el fomento a la lectura.
Asimismo, instruye reforzar el papel de las
bibliotecas publicas como centros de lectura,
y ampliar el alcance de la capacitacion biblio-
tecaria en fomento a la lectura (p. ).

A lo largo de la historia de la Secretaria de
Educacion Publica han surgido diversos proyectos
notables, que incluso han potencializado en
algunos momentos la industria editorial, como
los Libros del Rincon y las Bibliotecas de Aula y
Escolares. De esta manera, la escuela adquirio en
gran medida la responsabilidad no solo de alfa-
betizar, sino de formar lectores, es decir, que la
actividad de leer no solo fuera para descifrar un
codigo que permitiera insertarse en la sociedad,
sino para iniciarse en la lectura literaria. Entonces,
tenemos que el lugar privilegiado para la lectura
es la escuela y la biblioteca y lo que ha derivado
es que muchas veces la frontera entre alfabetizar
y formar lectores se diluya. Jorge Larrosa (2011), en
su texto La experiencia de la lectura, dice:
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La pedagogia (quiza toda la pedagogia) ha
intentado siempre controlar la experiencia de
la lectura, someterla a una causalidad técnica,
reducir el espacio en el que podria produ-
cirse como acontecimiento, capturarla en un
concepto que imposibilite lo que podria tener
de pluralidad, prevenir lo que tiene de incierto,
conducirla hacia un fin prestablecido. Es decir,
convertirla en un experimento .. (pp. 74-75).

El diseno formal de programas de fomento a la
lectura desde la escuela no siempre ha logrado
experiencias lectoras que habiliten la esperanza.
Si bien es cierto que sigue siendo un reto disenar
opciones escolares para buscar que las interven-
ciones de promocion de lectura se conviertan
en experiencias para los estudiantes, también es
cierto que la escuela no puede ser el Unico espacio
para favorecer experiencias lectoras, particular-
mente porque deja fuera a los ninos que no asisten
de forma regular a ella, como los pacientes de la
Unidad de Paidopsiquiatria.

‘Reducir el espacio en el que podria producirse
como acontecimiento” es quiza lo mas preocu-
pante de “encargarle” solo a la escuela la iniciacion
en la lectura, por tanto, no puede ser el Unico y es
cierto que hay mas espacios, afortunadamente
aumentan, pero se debe mas a la iniciativa privada
que al Estado. Lo que me hace pensar nueva-
mente en Teresa, en las opciones que tiene para
continuar con su experiencia literaria; la escuela la
descarto (o a la inversa) por su condicion mental,
pero la pequena interaccion que tuvimos me
demostro que su capacidad o necesidad estética
y literaria permanecen intactas.

Judith Kalman (2008), desde una perspectiva
sociocultural, emplea el concepto de “disponibi-
lidad" para denominar “las condiciones materiales”
(p. 116) para la lectura y escritura, dentro de estas
se encuentra el espacio, es decir, el lugar donde
se encuentran esos materiales, por ejemplo, las
bibliotecas, librerias, ferias especializadas, puntos
de venta, etc. La “disponibilidad” es el primer
paso para que las personas ingresen a lo que
se denomina cultura escrita (todas las practicas

relacionadas con la lectura y escritura) pero no es
suficiente para que el individuo acceda, se apropie
y participe de estas practicas. Lo atractivo de este
concepto de ‘“disponibilidad” radica en que nos
remite a una cualidad o condicion necesaria para
que la lectura suceda, de ahi la importancia de los
espacios y de su multiplicacion.
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Una de las aportaciones mas significativas de los
Nuevos Estudios de Literacidad que me gustaria
trasladar al tema de los espacios, es la del modelo
ideologico de la literacidad (practicas de lectura
y escritura) para entender que las relaciones de
poder y dominacion estan presentes en todas las
practicas sociales, por supuesto en la de la lectura
y escritura, y los espacios desempenan un papel
importante. Hernandez (2019) expresa en este
sentido lo siguiente:

Hay discursos dominantes y discursos
no dominantes, y un problema de las clases
sociales subalternas es su dificultad para
acceder a espacios sociales donde los
discursos dominantes circulan, se usan, se
ensefan y se aprenden de manera compe-
tente y fluida (De los Nuevos Estudios de Lite-
racidad, p. 367).

En un pais desigual no es de extranar que lo que
Herndndez comenta sea una realidad. La mayoria
de los nifos que visitan la Unidad de Paidopsi-
quiatria se encuentran alejados por cientos de
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kilometros de los sitios que ofrecen la oportunidad
de leer, en el sentido de vivir una experiencia
estética o literaria. La escuela, la biblioteca rural,
no siempre resuelven la problematica, como
tampoco sucede en la ciudad. Por esta situacion,
insistimos en la creacion de mas lugares que sean
la puerta de entrada a nuevos espacios que habitar
y transformar.

5. Actividades y actores que hacen florecer
la esperanza lectora

La intervencion en la sala de espera de la Unidad
de Paidopsiquatria ha pretendido eso, modificar
un espacio, darle un nuevo significado en funcion
de la lectura, especialmente de la literatura, y lo
que ahora me gustaria referir es como sucedio.
Lo primero fueron los permisos. Fue la tercera
ocasion gue solicitaba la autorizacion ante una
institucion para “apropiarme” de un espacio y
realizar una actividad lectora; las dos anteriores
fueron en escuelas publicas y esta, que es ante
una autoridad del sistema de salud, implicaron
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experiencias similares. No recibi negativas en
ningun momento, podria decir, de hecho, que
fue muy facil. En el caso de la unidad, presentar
un escrito para explicar el proyecto y la unica
pregunta fue: ;necesitaras informacion sensible de
los pacientes, como los expedientes medicos? A
lo que respondi que no. Entonces el permiso fue
concedido.

Hay una idea bastante comun de que la lectura es
buena para los ninos, imposible saber qué es lo
que piensa cada uno, pero lo cierto es que cuando
se propone leerles a los ninos, se ve con buenos
ojos, afortunadamente. Pero eso no significa que
las personas deseen participar en la actividad. Las
primeras veces que llegaba nadie del personal
sabia que yo iba a ir, entonces me tocaba dar la
explicacion al policia de la entrada (el primer
guardian); luego a la persona encargada de las
citas; por ultimo, a todo aquel que me preguntaba
qué hacia en ese lugar. Llegaba cargando una caja
de plastico con cuarenta libros aproximadamente,
un tapete de fomi y mi bolsa. Nadie ofrecia ayuda
para instalarme. Yo noté que la persona que podia
ser mi aliado seria precisamente don Moiseés, el
que registraba a los pacientes. Ya una vez estando
en el espacio, tapete puesto y libros exhibidos,
correspondia invitar a los nifos y sus acompa-
nantes a unirse a la actividad, lo que constituia un
reto, en medio del ruido del televisor, de las voces
y de los pasos y correteos. Y ahi voy a pedirle a don
Moisés que me ayude a apagar el televisor. No
puedo alzar mi voz, me gana el hecho de saberme
en un "hospital’, asi que personalmente me acerco
y explico lo que haremos. Algunos responden de
inmediato, se levantan; otros parecen indiferentes;
Yy unos mas observan timidamente.

Esa primera vez quise hacer una sesion con las
caracteristicas de una lectura grupal, en voz alta,
como las que se realizan en salas de lectura o
bibliotecas, fue imposible. El movimiento en la sala
de espera no se detiene hasta las tres de la tarde,
cuando todos se van. Mientras tanto entran, salen,
pasan por en medio, en los pasillos, en los jardines,
hay gente todo el tiempo. Los ninos y sus familiares
deben atender el llamado a la consulta, que es
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para lo que estan, asi que mi intervencion se tuvo
que adaptar al ajetreo que impone la misma sala.
Las lecturas son a veces individuales, en duplas,
quiza en tercios, pero no mas. Cortamos en medio
de la historia, a veces regresan a terminar, otras no.

Quiza el obstaculo mas grande al que se enfrenta
la intervencion es al ruido, esa interferencia latente
todo el tiempo que se manifiesta de diversas
formas, como las que he mencionado, mas
algunos llantos, gritos y crisis. Por supuesto, el
espacio no ha sido disefado para leer, es mas un
territorio de paso, parece mas una frontera entre
el consultorio y la casa. Con todo, la intervencion
es posible. No tardan en modificarse algunas
cosas: la gente comienza a reconocer la dinamica,
don Moisés apaga el televisor sin que se lo pida
y aunque el ruido nunca cesa del todo, se intenta
disminuirlo y yo leo al ritmo de la sala, de los ninos
que la habitan.

Muy pocas sesiones despues ganamos un nuevo
espacio; el area de estimulacion. La psicologa
Giselle fue de las primeras en interesarse en lo que
ocurria en la sala y queria llevar esa experiencia a
un espacio mas controlado. Ahi acuden los nifos a
terapia, grupos pequenos, con las mismas carac-
teristicas y ademas con dificultades escolares. Este
si es un espacio que busca una conexion con los
ninos, hay juguetes, mesas vy sillas de su tamano,
dibujos en las paredes, lapices, colores y unos
cuantos libros y revistas. Intervenir este espacio
es mucho mas facil, la respuesta es inminente. La
cuestion es que no todos los ninos tienen la opor-
tunidad de ingresar ahi porque es semanal. Solo
los ninos de la ciudad de Puebla y zonas aledanas
pueden integrarse a este tipo de servicio.

Alfinal de la intervencion estaba en ambos lugares.

La sala de espera me esperaba ya, el personal
finalmente hacia que se generara un ambiente

mucho mas favorable, aunque no participaban
de manera activa, poco a poco se fueron fami-
liarizando y cuando se realizaba la intervencion
parecia que la sala adquiria un nuevo tiempo, mas
tranquilo, mas intimo, aunque todavia existieran
por ahi algunos ruidos. Los ninos y sus familiares
casi nunca coinciden pues es una poblacion itine-
rante, que, por cierto, no ha pedido encontrarse
con la lectura (o literatura) pero por lo menos una
vez durante todo el tiempo que han asistido se
encontraron con un espacio que les ofrecié una
propuesta cultural diferente, a la que todos como
ciudadanos tenemos derecho, un territorio mas
afable, abierto, con multiples posibilidades, una
sala de esperanzay no de espera.
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